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B.1 ZUSAMMENFASSUNG

Die Region

Die Region Borde-Bode-Auen liegt siidwestlich der
Landeshauptstadt Magdeburg im Salzlandkreis. Sie
umfasst die Verbandsgemeinde Egelner Mulde sowie
die Stadte StaBfurt und Hecklingen. Auf einer Flache
von 367,27 m2 leben 41.968 Menschen (Stand 2020).

Pragend fiir die Region sind auf der einen Seiten die
ausgedehnten Felder der Magdeburger Bérde als
auch die Niederungs- und Auenlandschaft der Bode.
Diese landschaftliche Pragung hat mafigeblich zur
Namensgebung der Region gefiihrt. Neben der Land-
wirtschaft war {iber 150 Jahre lang der Bergbau in der
Region prdagend. Die Region um StaBfurt gilt als Wie-
ge des weltweiten Kalibergbaus. Infolge dieser Berg-
bautdtigkeit entstanden zahlreiche Seen, die heute
der Naherholung dienen. Dariiber hinaus pragen kul-
turhistorisch bedeutsame Gebdude wie das Schloss
Hohenerxleben, die Wasserburg in Egeln oder die
Basilika St. Georg & St. Pancratius zu Hecklingen die
Ortshilder.

Aus regionalplanerischer Sicht gehért die Verbands-
gemeinde Egelner Mulde aufgrund ihrer Ndhe zur
Landeshauptstadt Magdeburg zum Typus einer
Stadtregion, die Stadte Hecklingen und Staf3furt zum
Regionstyp landliche Region. Die Region ist aufgrund
ihrer wirtschaftlichen und raumstrukturellen Ausstat-
tung insgesamt mehr eine Wohn- als Arbeitsregion.

Entwicklungsziele und Handlungsfelder

Zusammenfassend lassen sich folgende Entwick-
lungsziele definieren: In Anbetracht des demogra-
fischen Wandels ist es eine vorrangige Aufgabe, fir
die Orte der Region nachhaltige Perspektiven als at-
traktive Wohn- und Wirtschaftsstandorte zu schaffen.
Eine bedarfsgerechte Infrastruktur, ein ansprechen-
des Ortsbild mit entsprechender Aufenthaltsqualitat
sowie das Vorhandensein sozialer Treffpunkte fiir alle
Generationen wirken nicht nur Abwanderungsten-
denzen entgegen, sondern bieten auch Ansiedlungs-
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anreize fiir Neubiirgerinnen. Als weicher Standortfak-
tor ist die Naherholung zusammen mit der Kultur ein
ganz wesentlicher Handlungsansatz, um die Region
in ihrer AuBen- und Innenwirkung weiter zu starken
und fiir die in der Region lebenden Menschen ein
attraktives Angebot zu schaffen. SchlieBlich gilt es,
die vorhandenen Maflnahmen und Initiativen zum
Klimaschutz in abgestimmter Form weiter voranzu-
treiben, im Sinne einer fortlaufenden Reduzierung
des CO_-Ausstoies und einer Verbesserung der
Energieeffizienz. Neben der nachhaltigen Energieer-
zeugung und -nutzung sind vor allem die Siedlungs-
gebiete im Sinne einer blau-griinen Infrastruktur wei-
terzuentwickeln.

Die regionsspezifischen Handlungsbedarfe wurden
in einem umfangreichen offentlichen Beteiligungs-
prozess erarbeitet und schlie3lich unter Beriicksich-
tigung von Querschnittszielen wie Nachhaltigkeit
oder Digitalisierung in die folgenden drei Handlungs-
felder ibersetzt:

+ Handlungsfeld 1- Vitale Staddte, lebendige Dorfer,
lebenswerte Region,

+ Handlungsfeld 2- Naherholung und Kultur sowie

+ Handlungsfeld 3- Klimaschutz und Klimafolgean-
passungsmafinahmen.

Neben den spezifischen Bediirfnissen der Region tra-
gen die Handlungsfelder gleichzeitig den Ubergrei-
fenden Zielsetzungen der EU und den strategischen
Zielen des Landes Sachsen-Anhalt Rechnung. Zur
Steuerung und Kontrolle ihrer Umsetzung hat die LAG
Borde-Bode-Auen fiir jedes Handlungsfeld Hand-
lungsfeldziele und in der Ebene darunter konkrete,
messbare Teilziele definiert.



Kooperation

Die Region Borde-Bode-Auen beabsichtigt in der
Forderperiode 2021 bis 2027 Kooperationsprojek-
te zu unterstiitzen und durchzufiihren. Neben vier

Kooperationsvorhaben innerhalb von Sachsen-
Anhalt soll es einen Transferbesuch zwischen den
ahnlich strukturierten LEADER-Regionen Giistrower
Landkreis sowie Ostsee-DBR in Mecklenburg-Vor-
pommern geben. Die LEADER-Regionen sind zwar
deutlich gréBer, aber auch stark landwirtschaftlich
geprdgt. Handlungsfelder dieser Regionen sind wie
auch bei der Region Borde-Bode-Auen u.a. Siche-
rung und Verbesserung der sozialen Lebensqualitat
sowie Erhalt des kulturellen Erbes. Im Rahmen eines
Transferbesuchs soll es den Mitgliedern der LAG er-
moglicht werden, Projekte kennenzulernen, sich aber
auch tber Gemeinsamkeiten und Unterschiede im
LEADER-Prozess auszutauschen.

LAG-Struktur und Arbeitsweise

Die Region Borde-Bode-Auen organisiert sich ab
sofort in der Form eines eingetragenen Vereins. Die
Griindungsversammlung erfolgte am 6. Juli 2022. Die
Organe des Vereins LAG Borde-Bode-Auen sind die
Mitgliederversammlung und der Vorstand. Die Mit-
gliederversammlung ist das Entscheidungsgremium
fiir die Projektauswahl. Dem Vorstand gehdren als
stimmberechtigte Mitglieder vier kommunale sowie
vier Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -part-
neran.

Die Umsetzung und Steuerung der Lokalen Entwick-
lungsstrategie, die Beratung und Betreuung der Pro-
jekttragerinnen und -trager, die Vorbereitung von
Vereinsentscheidungen und die Durchfiihrung der
Offentlichkeitsarbeit sollen wie in den bisherigen
zwei Forderperioden iiber ein externes LEADER/
CLLD-Management erfolgen. Der Salzlandkreis beab-
sichtigt hierfiir die Tragerschaft zu iibernehmen.

DerVerein steht grundsatzlich allen offen, die sich fiir
die Zielsetzung der LEADER/CLLD-Region engagieren
wollen. Durch den offenen Beteiligungsprozess ist
es der Region gelungen, fiinfzehn neue Mitglieder zu

gewinnen und den Altersdurchschnitt von 52 auf 48
Jahre zu senken. Auch der Frauenanteil konnte von
vier auf elf deutlich erhoht werden.

Projektauswahl

Das Verfahren zur Projektauswahl ist transparent,
nachvollziehbar und nicht diskriminierend. Die Mit-
gliederversammlung ist unabhéngig von der Anzahl
der anwesenden Mitglieder beschlussfahig, wenn
weder kommunale Gebietskdrperschaften sowie Lan-
des- und Bundesbehdrden insgesamt noch einzelne
Interessengruppen mit mehrals 49 % der Stimmrech-
te vertreten sind.

Eine hohe Qualitdat und Bedarfsorientierung der Pro-
jekte hat oberste Prioritdt. Projekte mit innovativem
Charakter, einer groflen regionalen oder iiberregi-
onalen Bedeutung sowie einem LEADER-typischen
Mehrwert werden bei der Auswahl begiinstigt. Die
Auswabhl erfolgt auf der Grundlage einer Bewertung
Uber Projektauswahlkriterien. Die Auswahlwiirdig-
keit jedes Projektes wird mit Hilfe eines formalisier-
ten Projektbewertungsbogens dokumentiert, der der
Mitgliederversammlung als Diskussions- und Ent-
scheidungsgrundlage dient. Zusatzlich stellen die
Projekttragerinnen und -trdger ihr Vorhaben in einer
Mitgliederversammlung persdnlich vor.

Fir eine Beratung in einer Mitgliederversammlung
bzw. den Erhalt einer Forderung miissen folgende
Voraussetzungen (Ausschlusskriterium) erfillt sein:

+ Das Projekt fiigt sich in die Lokale Entwicklungs-
strategie ein und unterstiitzt die Ziele mindes-
tens eines Handlungsfelds.

#+ Die Finanzierung ist gesichert.

Fur jedes mit Ja bewertete Kriterium erhélt ein Vor-
haben drei Punkte, fiir jedes mit Nein bewertete Kri-
terium einen Punkt und bei Aussagen die abschlie-
Bend nicht eindeutig beantwortet werden kdnnen,
werden zwei Punkte vergeben. Zusatzlich erhalten
die Vorhaben entsprechend ihrer Einordnung in ein
Handlungsfeld entsprechend der Priorisierung wei-
tere Zusatzpunkte. Um eine Mindestqualitat der Pro-
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jekte sicherzustellen, miissen Vorhaben mindestens
30 Punkte erreichen, um eine Férderung beantragen
zu koénnen.

Finanzierungskonzept und Forderquoten

Erstmalig konnten die LEADER/CLLD-Regionen in
Sachsen-Anhalt auf Grundlage von Richtlinienent-
wirfen in den drei Strukturfonds ELER, EFRE und
ESF+ eigenstdndige die Forderquoten sowie die Min-
dest- und Maximalfordersummen festlegen. Fiir die
Region Borde-Bode-Auen waren fiir die Festlegung
dieser Fordermodalitdten die Kriterien Mehrwert,
Biirgerndhe, Praktikabilitdt sowie zu erwartendes
Fordermittelbudget ausschlaggebend. Die Forder-
quoten betragen grundsatzlich 8o % fiir offentliche
und gemeinniitzige Projekttrdgerinnen und -trdger
sowie 50 % fiir Private. Ausnahme bildet der ESF. Hier
liegt die Forderquote fiir alle moglichen Zuwendungs-
empfangerinnen und -empfanger bei 95 %.

Das zu erwartende Budget in den drei Struktur-
fonds unterteilt sich in einen Sockelbetrag sowie
einem zusétzlichen variablen Betrag. Der Grundbe-
trag errechnet sich aus der Bevélkerungs- sowie der
RegionsgrofRe. Die Hohe des variablen Betrags ergibt
sich aus der Qualitdatsbewertung der vorliegenden
Lokalen Entwicklungsstrategie. Hiernach liegt das
Budget fiir die nachsten fiinf Jahre

=+ im ELER bei maximal 4,5 Mio. Euro,
=+ im EFRE bei maximal 2,8 Mio. Euro und
+ im ESF+ bei maximal 0,5 Mio. Euro.

Zusatzliche EU-Mittel werden fiir das LEADER/CLLD-
Management einschlieBlich laufender Kosten (Of-
fentlichkeitsarbeit und Vereinskosten) durch das
Land Sachsen-Anhalt bereitgestellt.

Vil
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Evaluierungskonzept

Zur Uberpriifung der Zielerreichung und Effizienz der
Lokalen Entwicklungsstrategie Borde-Bode-Auen
fiihrt die LAG ein eigenes Monitoring durch. Dieses
Monitoring beriicksichtigt eine Uberpriifung der Prio-
ritdten der Forderschwerpunkte und Handlungsfelder
sowie des Beitrags der geforderten Projekte zu den
angestrebten Wirkungen und Teilzielen.

Basis des Monitorings sind die durchzufiihrenden
halbjahrlichen Berichte des LEADER/CLLD-Manage-
ments sowie eine Projektdokumentationsliste mit
allen relevanten Projektangaben. Nach Vorgabe des
Landes Sachsen-Anhalt wird zu entsprechenden Zeit-
punkten eine Halbzeit- und Schlussbewertung mit
ausfiihrlichen Angaben zur Zielerreichung und zu Ur-
sachen fiir Erfolge und Misserfolge sowie einem ak-
tualisierten Aktionsplan durchgefiihrt.

Zur Ermoglichung eines gemeinsamen Reflexions-
und Regulierungsprozesses sind im Laufe der Forder-
periode zwei Befragungen vorgesehen. Diese richten
sich primdr an LAG-Mitglieder sowie die Projekttra-
gerinnen und -trdger. Die Zwischenevaluierung dient
der Uberpriifung des Umsetzungsstands der Lokalen
Entwicklungsstrategie, um eventuelle Abweichungen
von den geplanten Zielen zu identifizieren. Neben der
Eruierung von Ursachen fiir Erfolge und Misserfolge
werden je nach Grad der Abweichungen notwendige
Anpassungsmafinahmen festgelegt. Neben dem Ab-
gleich des Zielerreichungsgrads innerhalb der festge-
legten Handlungsfelder sollim Zuge der Befragungen
die Zufriedenheit der Mitglieder mit den angewand-
ten Prozessen und Strukturen sowie der Arbeit des
LEDER/CLLD-Managements analysiert werden.
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C.1

Die LEADER-Methode basiert auf dem so genannten
Bottom-up-Ansatz. Durch diesen Bottom-up-Ansatz
sollen Impulse und Ideen aus der Bevdlkerung ge-
wonnen werden, als auch die Bevdlkerung aktiv in
die Entscheidungsfindung eingebunden werden,
um die Stdrken einer Region optimal zu nutzen bzw.
diese auszubauen. Zur Umsetzung des Bottom-up-
Ansatzes wurden verschiedene Mafsnahmen unter-
nommen, um einen moglichst breiten Beteiligungs-
prozess zu ermdéglichen.

C.1.1  Arbeit mit der Interessengruppe

Bereits zum dritten Mal bewirbt sich die Region
Borde-Bode-Auen als LEADER/CLLD-Region. Die Ein-
bindung der Bevilkerung und die Erarbeitung der Lo-
kalen Entwicklungsstrategie (LES) erfolgte in vier zeit-
lich aufeinander folgenden Abschnitten. Diese waren
inhaltlich so aufgebaut, dass die Mitwirkenden dem
Entwicklungsprozess ohne Schwierigkeiten folgen
konnten und stets offen gehalten waren, um neue
Mitglieder ohne weiteres in den laufenden Prozess
einbinden zu konnen. Die Veranstaltungen fanden
entsprechend der pandemischen Lage online oder
in Prasenz statt. Die Arbeit mit der Interessengruppe
war als offener Arbeitskreis konzipiert. Im Laufe des
Prozesses kamen so immer neue Akteurinnen und
Akteure mit weiteren Kompetenzen hinzu.

konstituierende Sitzung
der Interessengruppe
Borde-Bode-Aue
09.12.2021

2022 T T

VERFAHREN UND METHODIK DER LES ERARBEITUNG

Phase I: Auftakt und Einfithrung

Am 9. Dezember 2021 fand die konstituierende Sit-
zung der Interessengruppe Bdrde-Bode-Aue zur
Vorbereitung der neuen Forderperiode statt. Daran
anschlieBend wurde am 15. Februar 2022 eine di-
gitale Auftaktveranstaltung durchgefiihrt, um die
Teilnehmenden tber die LEADER/CLLD-Methode im
Allgemeinen und das Verfahren zur Erarbeitung der
Lokalen Entwicklungsstrategie zu informieren. An der
Auftaktveranstaltung nahmen 21 Personen teil, von
denen Uber die Halfte bisher nicht der alten LAG an-
gehorten. Aus dieser Teilnehmendengruppe konnten
weitere Akteurinnen und Akteure akquiriert werden,
die sich mit ihrem Fachwissen in die inhaltliche Aus-
arbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie mit ein-
gebracht haben.

Aufderzweiten digitalen Sitzungam 1. Mdrz2022 wur-
den die grundsatzlichen Inhalte der LES besprochen,
als auch die Vereinssatzung sowie die Geschafts-
und Beitragsordnung vorgestellt und diskutiert. Ende
Marz und Anfang April nahmen Vertreterinnen und
Vertreter der Interessengruppe an zwei digitalen Ver-
anstaltungen des Finanzministeriums des Landes
Sachsen-Anhalt teil. Die dort gewonnenen Erkennt-
nisse zu moglichen Férderschwerpunkten und -be-
dingungen sowie zu den vertiefenden Vorgaben der
LES-Erarbeitung wurden der Interessengruppe durch
einen digitalen Infobrief mitgeteilt.

2. Sitzung der zentraler Workshop
Interessengruppe zur Erabeitung der
Bérde-Bode-Auen LES Borde-Bode-Auen

01.03.2022 05.04.2022

Auftaktveranstaltung zur digitaler, grof3er
Erarbeitung der LES LEADER-Arbeitkreis
Borde-Bode-Auen 30.03.2022

Abb. 1: Wesentliche Meilensteine im Beteiligungsprozess

eigene Darstellung

15.02.2022



Phase II: Entwicklungsstrategie

Auf der dritten Sitzung der Interessengruppe am
4. Mai 2022 wurde mit den Teilnehmenden die
SWOT-Analyse diskutiert. Fiir eine nachvollzieh-
bare und ubersichtliche Darstellung fiir die neuen
Mitglieder wurde die SWOT-Analyse in thematische
Abschnitte - entsprechend den Themen der sozio-
okonomischen Analyse - aufgeteilt. So konnten sich
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer entsprechend
ihrer Kompetenzen themenspezifisch einbringen.
Basierend auf dieser SWOT-Analyse wurden die da-
raus resultierenden spezifischen Handlungsbedarfe
abgeleitet und durch das regionsspezifische Wissen
der Teilnehmenden ergdnzt. Im Anschluss an diese
Sitzung wurden die spezifischen Handlungsbedarfe
durch eine digitale Abfrage durch die Mitglieder der
Interessengruppe priorisiert. Im Rahmen der dritten
Sitzung erfolgte zudem der Aufruf zur Einreichung
erster Projektideen.

Am 11. Mai 2022 nahmen die Vertreterinnen und
Vertreter der Interessengruppe an der dezentralen
Informationsveranstaltung zum Wettbhewerbsaufruf
in Halberstadt teil. Die dort gewonnen Erkenntnisse
wurden in die Lokale Entwicklungsstrategie eingear-
beitet.

Auf der vierten Sitzung der Interessengruppe am
2.Juni 2022 wurde das Ergebnis der Priorisierung der
spezifischen Handlungsbedarfe vorgestellt und hier-
aus die regionsspezifischen Handlungsfelder sowie

METHODIK

deren Priorisierung festgelegt. Die Priorisierung der
spezifischen Handlungsbedarfe bildete zusammen
mit den potenziellen Férdermittelbudgets in den drei
Strukturfonds ELER, EFRE und ESF+ die Grundlage fiir
die Festlegung der Forderquoten und -summen fiir
die einzelnen Forderrichtlinien und -gegenstdnde.
Abschlieend wurde {iber das Projektauswahlver-
fahren als auch das Antragsverfahren diskutiert. Im
Ergebnis dieser Sitzung wurden die folgenden Ent-
scheidungen getroffen:

+ Priorisierung der Handlungsfelder,

+ Projektauswahl- und Antragsverfahren,

#+ Kreis der Zuwendungsempfangerinnen
und -empfanger sowie

+ Umfang und Hohe der Zuwendungen.

Phase lll: Beschlussfassung und Vereinsgriindung
Auf der fiinften Sitzung der Interessengruppe am
6. Juli 2022 erfolgte die externe Kohdrenzpriifung
der regionsspezifischen Handlungsfeldziele mit
den strategischen Zielen iibergeordneter Planun-
gen sowie die Priorisierung der Handlungsfeldziele.
Dariiber hinaus wurden die detaillierten Finanzpla-
ne fiir die drei Strukturfonds sowie der Aktionsplan
vorgestellt und verabschiedet. Abschlie’end wurde
die neue Lokale Entwicklungsstrategie Bérde-Bode-
Auen einstimmig beschlossen. Im Anschluss an die-
se Sitzung fand die konstituierende Sitzung des Ver-
eins LAG Borde-Bode-Auen statt.

I ENTWICKLUNGS- Il BESCHLUSSFASSUNG / IVVORBEREITENDE
STRATEGIE VEREINSGRUNDUNG MASSNAHMEN
3. Sitzung der 4. Sitzung der
Interessengruppe Interessengruppe
Bérde-Bode-Auen Borde-Bode-Auen
04.05.2022 02.06.2022

dezentrale
Informationsveranstaltung
zum Wettbewerbsaufruf
11.05.2022

5. Sitzung der Interessen-
gruppe Borde-Bode-Auen
sowie Vereinsgriindung
06.07.2022
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Phase IV: Vorbereitende Mainahmen
Sobald der Verein LAG Bérde-Bode-Auen e.V. offiziell
anerkannt ist, wird der Verein entsprechend des Ak-
tionsplans den ersten Projektwettbewerb starten und
seine erste Prioritdtenliste aufstellen.

C.1.2 Vereinsgriindung

Neben derinhaltlichen Erarbeitung wurde parallel die
Vereinsgriindung vorbereitet. Die inhaltliche Abstim-
mung zur Vereinssatzung als auch der Geschéfts- und
Beitragsordnung erfolgte im ersten Quartal 2022, so
dass auf der zweiten Sitzung der Interessengruppe
die Vereinssatzung nebst Geschéfts- und Beitrags-
ordnung vorgestellt werden und anschlieBend in die
kommunale Beschlussfassung gehen konnte. Bis
zur Griindungsversammlung am 6. Juli 2022 hatten
alle drei Kommunen sowie der Salzlandkreis ihr po-
sitives Votum zur Vereinssatzung als auch zu einem
Vereinsbeitritt beschlossen. Auf der Griindungsver-
sammlung der LAG B6rde-Bode-Auen waren 23 Mit-
glieder anwesend. Auf der Sitzung wurden alle Amter
personell besetzt sowie die Vereinssatzung mit ihren
Anlagen beschlossen.

C.1.3 Mobilisierung und Einbindung der
Offentlichkeit

Die LEADER/CLLD-Region hat den entscheiden Vor-
teil, auf einem bestehenden, gut laufenden Prozess
aufbauen zu kdnnen. Mit Unterstiitzung der Inter-
essengruppe verfiigt das Planungsbiiro tiber einen
E-Mail-Verteiler mit tiber hundert Adressen, der fir
die offentliche Beteiligung genutzt werden konn-
te. Hinzukommen die Netzwerke der Mitglieder der
Interessengruppe Borde-Bode-Aue selbst. Bei der
Mobilisierung und Einbindung der Offentlichkeit
kann zwischen drei Gruppen differenziert werden:

+ Projekttragerinnen und -trager,

+ LAG- bzw. Vereinsmitglieder,

+ Multiplikatoren bzw. weitere am Prozess
Beteiligte.

Diese Zielgruppen wurde in unterschiedlichster Art
und Weise in den Erarbeitungsprozess mit einbezo-
gen.

Internetseite

In einem ersten Schritt wurde auf der bestehenden
Internetseite der LAG Bérde-Bode-Auen eine Infor-
mationsseite zur neuen Forderperiode eingerichtet.
Diese klart tiber die LEADER/CLLD-Methode im All-
gemeinen mit entsprechenden Erkldrvideos als auch
konkret tiber den Erarbeitungsprozess zur Fortschrei-
bung der LES auf. Alle Termine der Interessengruppe
sind hier einsehbar. Auch gelangt man (ber sie zu
den Formularen fiir die Umfragen, Anmeldungen und
Projektideen sowie zu den Kontaktdaten des beglei-
tenden Planungsbiiros. Adressaten dieser Informa-
tionsplattform waren alle drei oben genannten Ziel-

gruppen.

Pressearbeit

In Zusammenarbeit mit der Volksstimme wurde so-
wohl im Vorfeld der Sitzungen als auch im Nachgang
iber die Veranstaltungen informiert. Adressat war
hier vor allem die allgemeine Bevolkerung.

Newsletter und Forderblick

Neben der Informationsweitergabe tiber die Internet-
seite www.leader-b6rdebodeauen.de wurden News-
letter erstellt, um iiber den Bearbeitungsstand als
auch die zukiinftigen Inhalte der Férderung zu infor-
mieren. Darliber hinaus wurde der monatlich erschei-
nende Forderblick auch an die neuen Mitglieder der
Interessengruppe versandt. Zielgruppen waren hier
die LAG-Mitglieder, die Multiplikatoren sowie die po-
tenziellen Projekttrdagerinnen und -trager.

Mitgliederakquise

In der LAG Borde-Bode-Auen waren bis zum Ende der
Forderperiode 2014 bis 2020 vierzehn Wirtschafts-
und Sozialpartnerinnen und -partner aktiv. Im Ergeb-
nis der Schlussevaluierung bekraftigte die Mehrzahl
der Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -part-
ner, auch in der neuen Forderperiode mitarbeiten
zu wollen. Ein weiteres Ergebnis war, dass die LAG-
Mitglieder mehrheitlich die Zusammensetzung der



Lokalen Aktionsgruppe als richtig und ausgewogen
hinsichtlich der Interessenvertretungen gesehen ha-
ben. Einige der LAG-Mitglieder sind seit Beginn der
Griindung in der LAG aktiv, so dass ein hoher Erfah-
rungsschatz vorliegt. Trotzdem wurde versucht, neue
Akteurinnen und Akteure fiir den neu zugriindenden
Verein zu gewinnen, um neue ldeen zu erhalten als
auch eine Verjiingung zu bewirken. Durch direkte
Ansprache, Aufruf Gber die Internetseite sowie iiber
die Presseist es der LAG Borde-Bode-Auen gelungen,
15 neue Mitglieder und davon allein elf in der Alters-
gruppe zwischen 20 und 4o Jahren fiir die Mitarbeit
im Verein zu gewinnen.

Inhaltliche Ausarbeitung

Aufbauend auf den Ergebnissen der Schlussevaluie-
rung wurde die inhaltliche Ausrichtung der Lokalen
Entwicklungsstrategie mit den Mitgliedern der In-
teressengruppe diskutiert und ausgearbeitet. Die In-
teressen als auch das Fachwissen sind innerhalb der
Interessengruppe Borde-Bode-Auen breit gestreut,
so dass eine qualifizierte Ausarbeitung erfolgen
konnte. Fiir alle Mitglieder, die nicht an einer Sitzung
teilnehmen konnten, bestand im Nachgang die Mog-
lichkeit, zu dem ein oder anderen Thema Stellung
zu nehmen oder es wurde ihnen ein persdnliches
Gesprach (Telefon, Zoom) angeboten. Von diesem
Gesprachsangebot haben vor allem die potenziellen
Projekttragerinnen und Projekttrager Gebrauch ge-
macht, um ihre Vorhaben zielgerichtet weiter entwi-
ckeln zu kénnen. Die Sitzungstermine wurden immer
fiir 18 Uhr angesetzt, um auch den ehrenamtlich T&-
tigen eine Teilnahme zu ermdglichen. Durch Pausen
und im Nachgang der Sitzungen war immer ausrei-
chend Zeit fiir einen weiteren inhaltlichen Austausch
sowie zum Netzwerken.

METHODIK

C.1.4 Resiimee

Der Beteiligungsprozess zur Aufstellung der Lokalen
Entwicklungsstrategie Borde-Bode-Auen stand jeder
Person oder Institution bei einem Interesse zur Wei-
terentwicklung der Region offen. Der Beteiligungs-
prozess hat inshesondere

+ zu zusdtzlichen Informationen fiir die
gebietsspezifische Analyse,

+ zu neuen Mitgliedern,

#+ zu einerVernetzung der Akteurinnen
und Akteuren untereinander,

+ zu Projektideen,

#+ zur Erhohung des Bekanntheitsgrades von
LEADER/CLLD und

+ damit zu einem deutlichen Mehrwert

gefiihrt. Der Wechsel zwischen online und Prdsenz-
veranstaltungen hat zu keinem qualitativen Ab-
bruch gefiihrt. Vielmehr war gerade fiir die Auftakt-
veranstaltung das Onlineformat von Vorteil, da sich
die Teilnehmenden ganz unverbindlich informieren
konnten, ohne weite Strecken fahren zu miissen. Fiir
den weiteren inhaltlichen Prozess war es dagegen
von Vorteil, dass sich die Gruppe wieder vor Ort tref-
fen konnte. Neben dem gegenseitigen Kennenlernen
hat es vor allem die Diskussion befordert, die sich in
einem Onlineformat doch immer etwas schwieriger
darstellt. Da auch zahlreiche Projektanfragen aus der
Bevolkerung an die Interessengruppe herangetra-
gen wurden, kann vermutet werden, dass auch diese
Zielgruppe im Rahmen des Erarbeitungsprozesses
erreicht werden konnte. Der Region Bérde-Bode-Aue
ist es bis dato nicht gelungen, touristische Vertreter
wie den Tourismusverband Elbe-Borde-Heide in die
Interessengruppe aktiv einzubinden. Begriindet wur-
de dies durch die angespannte Personalstruktur.

Insgesamt sind die Mitglieder der Interessengruppe
mit dem Ergebnis sowohl inhaltlich als auch perso-
nell zufrieden. Inwieweit sich diese Erwartungen er-
fullen bzw. dieser Zufriedenheitsgrad gehalten wer-
den kann, ist im Zuge der Zwischenevaluierung zu
analysieren.
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D.1 SOZIOOKONOMISCHE ANALYSE
D.1.1 Gebietsabgrenzung

Die Region Borde-Bode-Auen besteht aus den Ge-
bieten der Verbandsgemeinde Egelner Mulde sowie
den Stadten Staf¥furt und Hecklingen. Insgesamt um-
fasst sie eine Flache von 367,27 km2 und ist Heimat
flir 41.968 Menschen (Stand 2020). Die Region liegt
vollstandig im Salzlandkreis. Naturraumlich zeichnet
sich das Gebiet der Region Borde-Bode-Auen durch
die Lage in der Magdeburger Borde sowie der Niede-
rungs- und Auenlandschaft der Bode aus, welche na-
mensgebend fiir die Region sind.

Beherrschendes morphologisches Element im Nord-
osten des Planungsgebietes ist die zum Teil mehrere
Kilometer breite Bodeniederung. Der siidwestliche
Bereich der Region wird von den Auslaufern des
Hakels, einer flach nach Siiden ansteigenden Hoch-
flache, geprdgt. Nordlich des Bodetals zieht sich die
Magdeburger Borde als ebene bis flachwellige Hoch-
flache hin. Landschaftlich gravierende Eingriffe sind
durch die Bergbautatigkeit in den letzten 150 Jahren
erfolgt. So entstanden in der Region durch den Braun-
kohleabbau zahlreiche Seen wie der Schachtsee bei
Wolmirsleben oder der Loderburg See. Bedeutende
landschaftliche Elemente sind auch die vom Kali-
bergbau herriihrenden wassergefiillten Tagesbriiche
wie z.B. das Strandbad Staffurt, Schacht VI am Mar-
beschacht oder der Tagesbruch bei Westeregeln.

Die Region liegt auflerhalb des unmittelbaren Ein-
flussbereichs der Landeshauptstadt Magdeburg. Die
Stadt StaBfurt libernimmt als Mittelzentrum wichtige
Funktionen der Daseinsvorsorge und ist als Vorrang-
standort fiir landesbedeutsame Industrie- und Ge-
werbeflachen auch fiir die wirtschaftliche Entwick-
lung der Region von Bedeutung. Im Gebiet der Stadt
Hecklingen liegt der Flughafen Magdeburg-Coch-
stedt, der seit 2021 durch das Deutsche Zentrum fiir
Luft- und Raumfahrt genutzt wird. Wichtige kulturelle
Einrichtungen der Region sind bspw. das historische
Salzlandtheater, das Stadt- und Bergbaumuseum,
das Fahrzeugmuseum, die Wasserburg Egeln, die
Basilika St. Georg & St. Pancratius zu Hecklingen
oder das Schloss Hohenerxleben.

Der zukiinftige Verein LAG Borde-Bode-Auen e.V.
baut auf der Arbeit der bereits bestehenden und
sehr erfolgreichen LEADER/CLLD-Region Bérde-Bo-
de-Auen auf. Mit der Griindung der LEADER-Region
Borde-Bode-Auen im Jahr 2009 konnte die in der Ver-
gangenheit initialisierte Zusammenarbeit auch mit
gemeinsamen Projekten umgesetzt und eine integ-
rierte, strategische wie auch nachhaltige Entwicklung
der Region vorangetrieben werden.

L 4
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Abb. 3: Ubersichtskarte Region Bérde-Bode-Auen
eigene Darstellung, Datengrundlage: Openstreetmap
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D.1.2 Ubergeordnete Planungen

Im Folgenden werden die relevanten, {ibergeord-
neten Planungen dargestellt. Die externe Koharenz-
priifung erfolgt in Kapitel D.4.6.

D.1.2.1 Green deal

Alle 27 EU-Mitgliedstaaten haben sich verpflichtet,
die EU bis 2050 zum ersten klimaneutralen Kon-
tinent zu machen. Hierzu wurde vereinbart, dass
die Emissionen bis 2030 um mindestens 55 %
gegeniiber dem Stand von 1990 zu senken sind.
Mit dem europidischen Green Deal soll der Uber-
gang zu einer modernen, ressourceneffizienten
und wettbewerbsfahigen Wirtschaft geschafft wer-
den, die bis 2050 keine Netto-Treibhausgase mehr
ausstofdt, ihr Wachstum von der Ressourcennutzung
abkoppelt und niemanden, weder Mensch noch Re-
gion, im Stich lasst. Der europdische Green Deal soll
derjetzigen und den kiinftigen Generationen ein bes-
seres und gesiinderes Leben durch

+ saubere Luft, sauberes Wasser, einen gesunden
Boden und Biodiversitit,

sanierte, energieeffiziente Gebadude,

gesundes und bezahlbares Essen,

mehr offentliche Verkehrsmittel,

saubere Energie und modernste saubere
Technologien,

langlebigere Produkte, die repariert, wiederver-

++ + +

+

wertet und wiederverwendet werden konnen,

+ zukunftsfahige Arbeitsplatze und Vermittlung
der fiir den Ubergang notwendigen Kompetenzen
sowie

+ weltweit wettbewerbsfahige und krisenfeste
Industrie

schaffen. Der Wandel soll als Chance fiir alle verstan-
den werden. Durch die Bekdmpfung von Ungleichheit
und Energiearmut werden benachteiligte Biirgerin-
nen und Birger unterstiitzt. Die Wettbewerbsfahig-
keit der europdischen Unternehmen wird ebenfalls
gestdrkt (Europdische Kommission 2021: www).
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D.1.2.2 Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie und der Indikatorenbe-
richt des Landes Sachsen-Anhalt wurde auf die 17
Globalen Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen ausgerichtet und formuliert die
Zielstellungen desLandesbiszum)Jahr2o3osowiedie
Mafnahmen zur Zielerreichung. Ein wichtiger Aspekt
dabei ist die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, da
diese als Schliisselfaktor das zukunftsorientierte
Denken und Handeln einer Person bestimmt (MULE
2018: 3). Die Landesressorts haben insgesamt 22
Schwerpunkte gesetzt. Fiir die Entwicklung des land-
lichen Raums mit der LEADER/CLLD-Methode sind vor
allem die folgenden Schwerpunkte von Bedeutung:

4+ Den Anteil der armutsgefdhrdeten Personen und
den Anteil der Menschen, die auf Mindestsicher-
ungsleistungen angewiesen sind, reduzieren.

+ Die Erwerbstatigenquote weiter verbessern.

Die Kreislaufwirtschaft fordern.

+ Die bedarfsgerechte haus- und facharztliche

+

Versorgung in der Stadt und ldndlichen Gebieten
gewdhrleisten.
+ Die Aktivitat in Sportvereinen erhéhen.

+

Die Sportstatten demografiefest machen.

+ Die Energieeffizienz erhdhen und den
Endenergieverbrauch senken.

+ Den Ausstof3 von Treibhausgasen senken.

+

Den Riickgang der Artenvielfalt stoppen.
+ Einen guten 6kologischen Zustand fiir alle
FlieRgewdsser- und Seenwasserkorper erreichen.

D.1.2.3 Digitale Agenda

Die Fortschreibung der Digitalen Agenda fiir das Land
Sachsen-Anhalt erfolgte u.a. auf Grund der neuen
Herausforderungen wie der Covid-19 Pandemie und
dem kohleausstiegbedingten Strukturwandel. Sie
umfasst insgesamt 133 MafRnahmen. Bis 2024 sol-
len insgesamt 351 Mio. Euro in Vorhaben parallel
zum Breitbandausbau flieBen. Bisher wurden u.a.
eine Machbarkeitsstudie fiir den Glasfaserausbau an
Schulen, die Onlineportale HIER. we go! Griinden in
Sachsen-Anhalt und das Tourismusnetzwerk Sach-



sen-Anhaltsowie das KonzeptBildungin derdigitalen
Welt umgesetzt. Weitere Schwerpunktthemen sind:

+ Ausbau der digitalen Infrastruktur (Breitband-
ausbau, Glasfaseranschliisse an Schulen, stabile
Mobilfunkabdeckung),

Wirtschaft, Wissenschaft und Arbeit 4.0,

Bildung in der digitalen Welt,

Kultur und Medien in der digitalen Welt,

digitale Daseinsvorsorge und Nachhaltigkeit

+ + + +

sowie
+ offentliche Verwaltung als digitaler Dienstleister.

Zudem wurden die Bereiche Nachhaltigkeit, Da-
tenschutz, digitale Souverdnitat und Selbstbestim-
mung, Informationssicherheit, Gender Mainstream,
Barrierefreiheit, digitaler Verbraucherschutz und Di-
gitalisierung im Strukturwandel als Querschnittsziele
definiert (MWL: 2021).

D.1.2.4 Masterplan Tourismus 2027

Der Masterplan Tourismus 2027 definiert Zie-
le, die der Starkung der Tourismuswirtschaft die-
nen und bis 2027 erreicht werden sollen. Themen
wie Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Fachkréfte
und die Entwicklung des landlichen Raums sollen
mehr an Bedeutung gewinnen. Die touristische
Vision fiir das Land Sachsen-Anhalt lautet: Sach-
sen-Anhalt ist mit seinen starken Tourismus-
regionen ein modernes Kulturreiseland mit hoher
Servicequalitdt sowie innovativen Produkten und
wird als solches auch wahrgenommen. Der Tourismus
ist sichtbar okologisch ausgerichtet, wirtschaftlich
erfolgreich und wird so auch wertgeschatzt. Er bietet
gute Arbeitsbedingungen und fordert Selbstbewusst-
seinund Identifikation derBevolkerung (MW 2020: 4).
Die Leitmotive des Masterplans Tourismus 2027 sind:

+ Weltkultur & Geschichte an Originalschau-
platzen erleben,

4+ Faszinierend schdne Orte entdecken / Orte im
Wandel der Zeit erleben und

+ Aktiv sein in malerischer Kulisse / in griiner Land-
schaft und am Wasser.

GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE UND STRATEGIE

D.1.2.5 Region Magdeburg 2030

Im Rahmen einer Zukunftswerkstatt wurden Ideen fiir
eine (Kultur-)Region Magdeburg unter dem Titel Regi-
on Magdeburg 2030 entwickelt (MD: 2020). Ziel die-
ses Prozesses war, das Ballungszentrum Magdeburg
mit den drei umliegenden Landkreisenin ihrerVielfalt
zusammenzubringen und gegenseitig zu ergdnzen.
Der Prozess sollte zudem vor Ort wesentlich dazu
beitragen, die regionale Entwicklung wie auch Struk-
turenin den Bereichen Bildung, Kultur, Tourismus und
Wirtschaft zu biindeln und konstruktiv weiterzuent-
wickeln.Als Querschnittsthemenwurdenidentifiziert:

+ positive Identitat starken und Image verbessern,
+ Synergien in der Region nutzen,

+ Unternehmertum starken,

+ Verkehr und Erreichbarkeit sowie

+ digitale Grundversorgung.

Themenschwerpunkte sind:

+ Kultur, Sport und Zivilgesellschaft,

#+ landlicher Raum, Nahrung und Esskultur,

+ kulturelle Bildung,

+ Baukultur - nachhaltiges Planen und Bauen,
#+ Tourismus, Kultur und Natur sowie

+ Standort fiir Wissenschaft und Forschung.

D.1.2.6 Landesradverkehrsplan 2030

Bei der Ausgestaltung einer umweltgerechten und
integrierten Infrastrukturpolitik kommt dem Rad-
verkehr eine wesentliche Rolle zu. Durch die geziel-
te Forderung soll der Radverkehr als nachhaltiges,
klimaneutrales und gesundheitsforderndes Ver-
kehrsmittel im landlichen Raum einen wichtigen Bei-
trag zur Daseinsvorsorge leisten und in den Stddten
zur Verkehrsentlastung beitragen. Wahrend in den
vergangenen Jahren vor allem der touristische Rad-
verkehr gefordert wurde, sollen nun auch zahlreiche
Manahmen zur Verbesserung des Alltags- und Frei-
zeitradverkehrs beitragen. DerLandesradverkehrswe-
geplan (MLV: 2021) beinhaltet fiinf Handlungsfelder:

+ Radverkehrsplanung und Konzeption,
+ Infrastruktur,
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#+ Fahrradtourismus,

4+ Kommunikation, Zusammenarbeit, Information

=+ Verkehrssicherheit, Mobilitat- und Verkehrser-
ziehung sowie

#+ Finanzierung und Forderung.

D.1.2.7 Regionaler Entwicklungsplan

Die Region Borde-Bode-Auen liegt auf3erhalb des un-
mittelbaren Einflussbereichs der Landeshauptstadt
Magdeburg, welche als Oberzentrum ausgewiesen
ist. Die Stadt StaBfurt libernimmt als Mittelzentrum
wichtige Funktionen der Daseinsvorsorge (z.B. die
Stadt- und Regionalbibliothek). Die Stadt Egeln ist
als Grundzentrum definiert und somit fiir die Grund-
versorgung der Einwohnerinnen und Einwohner in
ihrem Einzugsgebiet zustandig.

Die mehrere Kilometer breite Bodeniederung ist als
Vorranggebiet fiir den Hochwasserschutz, grof3e Teile
rund um die Ortschaft Cochstedt als Vorbehaltsge-
biet fiir die Wassergewinnung ausgewiesen. Der Bo-
deradwanderweg ist dariiber hinaus als tiberregional
bedeutsamer Radweg gekennzeichnet. Neben Vor-
rang- und Vorbehaltsgebieten fiir die Landwirtschaft
auBerhalb der Bodeniederung finden sich in der Re-
gion zwei Vorranggebiete fiir Natur und Landschaft:
das Waldgebiet des Hakels sowie die Salzstellen bei
Hecklingen.

Aufgrund der Rohstoffvorkommen existieren heute
noch Vorranggebiete fiir Rohstoffe. Diese befinden
sich bei Gro Bornecke, Forderstedt und Brumby
(Kalkstein) sowie bei Atzendorf (Kiessand). Westlich
von Atzendorf befindet sich zudem ein landesbe-
deutsames Industrie- und Gewerbegebiet. Die Stadt
Staf¥furt sowie der Flughafen Magdeburg/Cochstedt
sind weiterhin Industrie- und Gewerbestandorte mit
landesweiter Bedeutung. Auf dem Gebiet der Region
Borde-Bode-Auen sind zudem vier Vorranggebiete
mit der Wirkung von Eignungsgebieten fiir die Nut-
zung von Windenergie verortet (Biere-Borne, Egeln-
Etgersleben, Kroppenstedt-Westeregeln sowie For-
derstedt).
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D.1.3 Raumtypen- und Siedlungsstrukturen
Das Bundesministerium fiir Verkehr und digitale In-
frastruktur bendtigt zur Erfiillung seiner Aufgaben
- vor allem fiir eine bedarfsgerechte und zielgenaue
Infrastrukturplanung - regionale bzw. lokale Mobili-
tdats- und Verkehrsdaten. Das Bundesministerium hat
daher inhaltlich und methodisch die neue Regional-
statistische Raumtypologie (RegioStaR) konzipiert
(BMVI 2020: www).

Danach gehdren die Stadte Hecklingen und StaB-
furt zum Regionstyp ldndliche Region, wahrend
die Verbandsgemeinde Egelner-Mulde zum Ty-
pus einer Stadtregion z&hlt. In der Ebene darunter
(RegioStaR 4) gehoren die beiden Stadte zu einer
stadtregionsnahen landlichen Region, die Verbands-
gemeinde zu einer regiopolitanen Stadtregion. In der
dritten Ebene (RegioStaR 17) werden die Verbands-
gemeinde Egelner Mulde und die Stadt Staffurt als
stddtische Rdume klassifiziert, die Stadt Hecklingen
als kleinstadtischer, dérflicher Raum (ebd.).

Die Stadt Sta¥furt hat insgesamt 18 Orts- und Stadt-
teile und ist im Jahr 2020 mit 24.618 Einwohnerin-
nen und Einwohnern auf einer Flache von 146,53
km2 die einwohnerstarkste Kommune der Region.
Die Gemeinden Bordeaue, Borde-Hakel, Borne, Stadt
Egeln und Wolmirsleben bilden zusammen die Ver-
bandsgemeinde Egelner Mulde. Hier leben 10.473
Menschen auf einer Fldche von 125,4 km2. Die Stadt
Hecklingen ist innerhalb der Region Bérde-Bode-Au-
en flichenmafig die kleinste Kommune und hat vier
Ortsteile. Auf einer Fldche von 95,34 km2 leben 6.877
Menschen. Die Einwohnerdichte der Region liegt bei
107,8 EW/km?2 (SLSA 2022: www).



D.1.4 Bevolkerungsstruktur und
-entwicklung

Die demografische Entwicklung einer Region hat maf3-
gebliche Auswirkungen auf die Zahl der Personen im
erwerbsfdhigen Alter und damit auch auf die Produk-
tion, Einkommen sowie das Steueraufkommen. Dar-
tiber hinaus gehen von der Bevdlkerungsentwicklung
und inshesondere der Zusammensetzung der Bevol-
kerung auch verschiedene Nachfrageimpulse wie z.B.
nach Wohnraum oder kommunaler Daseinsvorsorge
aus. Der langfristige Trend einer stetigen Zunahme
der Lebenserwartung bei sinkender Fertilitdtsrate
fiihrt zu einem kontinuierlichen steigenden Durch-
schnittsalter. Wanderungsbewegungen kénnen, ins-
besondere durch Zu- oder Abwanderung junger Ein-
wohnerinnen und Einwohner im familienbildenden
Alter, diesen Prozess abschwachen bzw. verstdrken.

Fiir die Kommunen in der Region Borde-Bode-Auen
zeichnet sich das unveranderte Bild einer schrump-
fenden Gesellschaft ab, wie es bereits in der 5. Regio-
nalisierten Bevolkerungsprognose dargestellt wur-
de. Zwischen 2014 und 2020 hat die Region einen
Bevolkerungsverlust von 3.072 Menschen erfahren
und kam Ende 2020 auf 41.968 Einwohnerinnen und
Einwohnern. Dies entspricht einem Anteil von -6,8 %
gegeniiber dem Jahr 2014. Im Vergleich dazu lag der
Schrumpfungsanteil im Salzlandkreis bei 4,7 % und
im Land Sachsen-Anhalt im gleichen Zeitraum bei
2,5 %. Laut der 7. Regionalisierten Bevdlkerungspro-
gnose Sachsen-Anhalt wird sich dieser Trend weiter
fortsetzen (SLSA 2022: www).
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Laut der oben stehenden Prognose muss in allen drei
Kommunen von einer Zunahme der iiber 67-Jahrigen
angenommen werden, wohingegen sich die Gruppe
der unter 20-Jahrigen sowie der 20 bis 67-Jahrigen
weiter verringern wird. Das Verhaltnis zwischen der
jingeren und dlteren Bevdlkerung zeigt, dass auf die
Zahl der Kinder und Jugendlichen immer mehr dltere
Einwohnerinnen und Einwohnern kommen werden.
Damit steigt auch das Durchschnittsalter. Insheson-
dere der prognostizierte Riickgang der unter 20-Jah-
rigen wird die Region vor grof3e Herausforderungen
stellen, aus denen entsprechende Handlungshedar-
fe hervorgehen (SLSA 2022: www).

Die Entwicklung des Wanderungssaldos innerhalb
des Salzlandkreises hat sich seit 2014 bis 2020 ver-
bessert, wobei der (berdurchschnittlich positive
Wert aus dem Jahr 2015 auf die Aufnahme von Ge-
fluchteten zuriickzufiihren ist. Im Jahr 2019 zogen
554 Menschen mehr in den Landkreis als ihn verlie-
Ren. Im Jahr 2020 lag das positive Wanderungssaldo
bei 298 Personen (ebd.). Die Altersgruppe der 18 bis
30-Jahrigen hatte im gleichen Jahr jedoch ein negati-
ves Wanderungssaldo, wahrend es bei den Gruppen
der unter 18-Jdhrigen, der 50 bis 60-Jahrigen und al-
ter positiv war. Besonders der Wanderung der jungen
Einwohnerinnen und Einwohnern kommt eine hohe
Bedeutung fiir die weitere demografische Entwick-
lung zu. lhre Wanderung lasst sich unter anderem an
der sogenannten Bildungswanderung festmachen.
Diese liegt anhaltend in einem negativen Bereich.
Im Jahr 2014 lag sie fiir die Region Bérde-Bode-Auen
bei -24,5 Personen, im Jahr 2020 bei -58 Personen

KOMMUNE / BEVOLKERUNG IM " DURCHSCHNITTS-
FLACHE (KM2) EINWOHNENDE / KM2

LANDKREIS JAHR 2020 ALTER

Stadt Hecklingen 6.877 95,34 72,1 48,5

Stadt StaRfurt 24.618 146,53 168,0 49,9

VG Egelner Mulde 10.473 125,4 83,5 49,1

Gesamt | wges | serar | pune | oue2 |

Salzlandkreis
Sachsen-Anhalt

187.457
2.180.684

Tab. 1:

1.427
20.452

131,36 49,2

106,62 48,1

Bevilkerungsstand Region Bérde-Bode-Auen 2020 (Stand: Juni 2021)

Quelle: eigene Darstellung, Datengrundlage: SLSA 2022: www, Bertelsmann Stiftung 2022: www
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je 1.000 Einwohnerinnen und Einwohnern. Sofern die
jungen Menschen nach ihrer jeweiligen Ausbildung
nicht zuriickkehren, beschleunigt ihre Abwanderung
den demografischen Wandel. Hingegen ist die Fami-
lienwanderung zwischen 2014 und 2020 in einem ge-
ringfligigen positiven Bereich (2014 = 1,3 Personen
bzw. 2020 = 5,9 Personen je 1.000 Einwohnerinnen
und Einwohnern) (Bertelsmann Stiftung 2022: www).

Insgesamt tragt der demografische Wandel durch
den zu geringen Anteil an jungen Einwohnerinnen
und Einwohnern ohne ausgleichend gro3e Zuwande-
rungsbewegungen in der Region Borde-Bode-Auen
zu einem Sinken der Einwohnerzahlen und einer
Uberalterung bei, so dass eine Anpassung der sozia-
len und staatlichen Daseinsvorsorge in den nachsten
Jahren erfolgen muss.

D.1.5 Wirtschaftsstruktur und -entwicklung
In der Region Borde-Bode-Auen bilden die natiirli-
chen Voraussetzungen wie die Bodenqualitdat und
die Rohstoffvorkommen (Braunkohle, Ton, Steinsalz)
die Grundlagen fiir die wirtschaftliche Entwicklung.
Der wirtschaftliche Schwerpunkt liegt heute im Be-
reich der Landwirtschaft, der Lebensmittelindustrie,
der chemischen Industrie sowie im Maschinen- und
Fahrzeugbau.

100%
g%
Bo'%:

1.500

7o't
Bi0%
g%
40%
0%
20%
10%

0%

2015

20%5

Stadt Heckbingen Stadt Staffurt

Verbandsgemeinds

Die Gesamt-Bruttowertschopfung in Sachsen-Anhalt
wurde 2019 liberwiegend im Dienstleistungsbereich
(65,5 %) und zu knapp einem Drittel im produzieren-
den Gewerbe (32,6 %) erzielt. Der Anteil der Land-
und Forstwirtschaft betrdagt nur 1,9 %. Der Anteil an
der Gesamt-Bruttowertschdpfung liegt im Jahr 2019
Salzlandkreis im Dienstleistungssektor bei 59,3 %,
im produzierenden Gewerbe bei 38,7 %. Der Sek-
tor Land- und Forstwirtschaft macht 2 % aus. Das
Bruttoinlandsprodukt je Einwohnende liegt 2019 im
Salzlandkreis bei 26.510 Euro und liegt damit deut-
lich unter dem Landesdurchschnitt von 29.210 Euro
(INKAR 2022: www). Hierin zeigt sich eine deutliche
Schwache der Region.

Das wirtschaftliche Riickgrat in der Region Borde-Bo-
de-Auen bilden kleine und mittelstandische Unter-
nehmen. Sie machen im Jahr 2018 im Salzlandkreis
rund 85 % aller Unternehmen aus. Zudem verfiigt
jede Kommune der Region Borde-Bode-Auen iiber
Gewerbe- und Industrieflachen. Insgesamt existie-
ren 26 Gewerbegebiete mit einer Flache von knapp
504 ha, wovon 177 ha als freie Flache verfiigbar sind
(eigene Datenerhebung). Daneben gibt es in allen
drei Kommunen zahlreiche Industriebrachen wie z.B.
die Malzfabrik in Etgersleben oder das Pektinwerk in
Egeln-Nord. In vielen Fallen ist der Zugriff aufgrund

£22.952

11_2_|:||:|_'1

2014 2045

Salzlandkrels Sachsen-Anhal

Egelner Mulda

munter zo-|/Ahrige

Abb. 4: Anteile Bevolkerungsgruppen (%) 2019/2035

m 2o bis &7-Jdhdge  m Uber&7-Jdhrige

Quelle: eigene Darstellung, Datengrundlage: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2022: www
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von ungekldrten Eigentumsverhdltnissen oder auch
durch Grundstiicksspekulanten schwierig, was die
stddtebauliche Entwicklung an dieser Stelle hemmt.

Hervorzuheben ist die geplante Ansiedlung der Firma
INTEL im Westen der Stadt Magdeburg. Die geplante
Industrieflache liegt unmittelbar an der Bundesauto-
bahn BAB14 und der Bundesstraf3e B81, so dass eine
direkte Anbindung an die Region Bérde-Bode-Aue
gegeben ist und die Region als Wohnstandort an Be-
deutung gewinnt. Einen weiteren Entwicklungsschub
hat die Region durch die Ansiedlung des Deutschen
Zentrums fir Luft- und Raumfahrt (DLR) am Standort
Flughafen Magdeburg-Cochstedt erfahren. Durch die
Verbindung des Flughafens mit dem Nationalen Er-
probungszentrum fiir unbemannte Luftfahrtsysteme
des DLR steht eine einmalige Testinfrastruktur zur
Verfligung. Mit dieser ldsst sich die Integration des
unbemannten Luftverkehrs in den reguldren, kontrol-
lierten Flugbetrieb umfassend testen. 2021 erfolgte
bereits die Erdffnung des Erprobungszentrums und
die damit verbundene Aufnahme von Tests mit unbe-
mannten Luftfahrtsystemen (DLR 2022: www).

Die Griindungsdynamik einer Region beschreibt un-
ter anderem die Erneuerung des Unternehmensbe-
stands, damit verbunden ggf. auch neue Geschafts-
ideen sowie die Erweiterung bzw. Verbesserung des
regionalen Produkt- und Dienstleistungsangebotes.
Vorder Corona-PandemieimJahr2019 gab esim Salz-
landkreis 656 Gewerbeanmeldungen. Demgegen-
iber standen im gleichen Jahr 819 Geschaftsaufga-
ben (SLSA 2022: www). Um die Griindungsdynamik
zu unterstiitzen hat das Ministerium fiir Wirtschaft,
Wissenschaft und Digitalisierung im Jahr 2020 das
Projekt Griinderland Sachsen-Anhalt ins Leben ge-
rufen. Ziel ist es, ein Angebot fiir Griinderinnen und
Griinder unter einer Adresse zu biindeln und gleich-
zeitig ein positives Image des Landes als Griindungs-
standort zu etablieren (MWTLF 2022: www).
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D.1.6 Arbeitsmarkt und Beschaftigung

Die Entwicklung von Arbeitslosigkeit und Beschaf-
tigung ist ein wesentliches Merkmal der gesamt-
wirtschaftlichen Lage. Die Situation am regionalen
Arbeitsmarkt wirkt sich auf das Einkommenssteuer-
aufkommen bzw. die Sozialausgaben und damit die
Gestaltungsmoglichkeiten der kommunalen Haus-
halte aus.

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich in Sachsen-Anhalt
seitdem Jahr 2014 bis 2019 positiv: Die Arbeitslosen-
quote lag im Jahr 2019 bei 7,2 %. Auch fiir die Regi-
on Borde-Bode-Auen lasst sich im gleichen Zeitraum
ein Riickgang feststellen: Der Arbeitslosenanteil liegt
im Jahr 2019 zwischen 5,7 % (Stadt Hecklingen) und
8,9 % (Stadt Staffurt) (INKAR 2022: www). Auch
der Arbeitslosenanteil der unter 25-Jahrigen ist von
durchschnittlich 5 % auf 3,8 % im gleichen Zeitraum
gesunken und liegt damit knapp unter dem Landes-
durchschnitt von 4 % (Bertelsmann Stiftung 2022:
www). Wie sich die Corona-Pandemie auf diese Ent-
wicklung langfristig auswirken wird, ist noch unklar.

Die Arbeitsplatzzentralitdt zeigt an, ob in einer Ge-
meinde mehr sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigte (SvB) arbeiten als wohnen (Wert > 1). In der
Region Borde-Bode-Auen liegt dieser Wert im Jahr
2019 bei 0,6. Die Region ist damit ein ldandlicher
Wohnraum mit geringer Arbeitsplatzzentralitdt. Dies
spiegelt sich auch in der Arbeitsplatzentwicklung wi-
der, die einen negativen Trend seit 2014 aufzeigt: In
allen drei Kommunen ist ein Riickgang zu verzeich-
nen. Die Stadt Hecklingen verlor im Jahr 2019 mit
8,3 % die meisten Arbeitsplatze, gefolgt von der Ver-
bandsgemeinde Egelner Mulde mit einem Verlustvon
7,9 %. Die Stadt StaBfurt verzeichnet hingegen nur ei-
nen Verlust von 3,1 %. Die Region Borde-Bode-Auen
liegt damit weit unter dem Landesdurchschnitt, der
einen Zuwachs von 3,9 % im Jahr 2019 verzeichnen
kann. Auch die Beschéftigungsquote liegt in der Re-
gion Borde-Bode-Auen mit 63,1 % (2019) knapp unter
dem Landesdurchschnittvon 64,5 %. Gleiches gilt fiir
die Frauenerwerbstdtigenquote. Beide Werte — Be-
schaftigungs- und Frauenerwerbstatigenquote - sind
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gegeniiber den Werten aus dem Jahr 2014 bis 2019
um durchschnittlich 4,6 bzw. 7 % gestiegen (Bertels-
mann Stiftung 2022: www).

D.1.7 Einkommen und soziale Lage

Der Wohlstand der Bevdlkerung kann anhand von
Einkommen der Bevilkerung und ihrer sozialen Lage
beschrieben werden. Beide Faktoren beeinflussen
erheblich die gesamte Leistungsfdhigkeit einer Re-
gion. Das verfligbare Einkommen der Menschen als
weiterer Indikator der sozialen Lage bedingt zudem
die Kaufkraft der Bevélkerung einer Region. Uberdies
haben Einkommen und soziale Lage Einfluss auf den
Wohnungsmarkt und damit auf die Mietpreise.

Im Salzlandkreis betragt im Jahr 2019 das durch-
schnittliche Haushaltseinkommen je Einwohnerin
bzw. Einwohner 1.684 Euro, der monatliche Brutto-
verdienst je Arbeitnehmerin bzw. Arbeitnehmer 2.501
Euro. Gegeniiber dem Jahr 2014 ist dies ein Plus von
19 bzw. 21 % (INKAR 2022: www). Die Kaufkraft in der
Region Borde-Bode-Auen liegt im Jahr 2019 mit rund
39.600 Euro pro Haushalt unter dem Landesdurch-
schnitt von 40.334 Euro pro Haushalt (Bertelsmann
Stiftung 2022: www).

Die Gefahr der Kinder- und Jugendarmut ist in der
Stadt Staf3furt mit 22,3 bzw. 14,9 % (2019) am groR-
ten und mit 9,5 bzw. 6,1 % in der Egelner Mulde am
niedrigsten. Die Stadt Staf¥furt liegt damit deutlich
tber dem Landesdurchschnitt (17,5 % bzw. 11,3 %).
Beide Werte haben sich in der Region Bdrde-Bode-
Auen seit 2014 insgesamt betrachtet jedoch verbes-
sert. Die Kinderarmut ist im Schnitt um ein Drittel
zuriickgegangen. Insgesamt besteht innerhalb der
Region Borde-Bode-Auen eher das Risiko der Kinder-
und Jugendarmut als der Altersarmut (Bertelsmann
Stiftung 2022: www).

Die durchschnittliche Wohnflache pro Person ist in
der Region Borde-Bode-Auen zwischen 2014 und
2019 um rund 21 % gestiegen, von 60,9 auf 76,7 m2.
Die Anzahl der Haushalte mit Kindern verbleibt seit
2014 auf einem relativ stabilen Niveau (ebd.). Die
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Mietpreise je Quadratmeter fiir Wohnungen steigen
stetig an und folgen dem allgemeinen Trend. In der
Region liegen die Preise zwischen 5,30 Euro und
6,00 Euro pro m2 (2019) (immowelt 2022: www). Der
durchschnittliche Kaufwert fiir Bauland liegt im Salz-
landkreis im Jahr 2019 bei 32,50 Euro pro m2, eine
Steigerung von 40 % im Vergleich zum Jahr 2014
(INKAR 2022: www), so dass die Region insgesamt
ein attraktiver Wohnstandort gegeniiber der Landes-
hauptstadt Magdeburg ist.

D.1.8 Landwirtschaft

Die Landwirtschaftist zusammen mit der Erndhrungs-
wirtschaft in Sachsen-Anhalt ein bedeutender und
pragender Wirtschaftssektor im landlichen Raum.
Angaben zu landwirtschaftlichen Betrieben und Fla-
chen werden seit 2017 nur noch auf Landesebene zur
Verfiigung gestellt.

FlachenmaRig ist die Landwirtschaft pragendes Ele-
ment innerhalb der Region Bérde-Bode-Auen. Auf
Grundlage der ertragreichen L&ss- und Schwarz-
erdebéden haben sich hochspezialisierte Agrar-
unternehmen entwickelt. Im Jahr 2016 betragen
im Salzlandkreis die landwirtschaftlich genutz-
ten Flachen 100.612 ha (70 % der Gesamtflache).
Gut die Halfte wird fiir den Anbau von Getreide
(54 %) genutzt, knapp ein Funftel fiir Winterraps
(17 %). Dies entspricht in etwa den landesweiten
Anteilen (SLSA 2022: www). Die Anzahl an land-
wirtschaftlichen Betrieben ist in Sachsen-Anhalt
zwischen den Jahren 2016 und 2020 konstant ge-
blieben. Im Jahr 2020 waren es insgesamt 4.344
landwirtschaftliche Betriebe. Der 6kologische Land-
bau hatim Jahr2020 einen Anteil von 13 %, die 6kolo-
gisch bewirtschafteten landwirtschaftlichen Flachen
liegen bei 9 %. Innerhalb des Salzlandkreises hat
sich der Anteil an Okobetrieben nahezu verdoppelt,
die dkologisch bewirtschafteten Flachen stiegen um
205 % bzw. um 2.656 ha an (destatis 2022: www). In
der Region Boérde-Bode-Auen gibt es u.a. die folgen-
den Direktvermarkterinnen:



+ Landfleischerei Glothe,

+ Hofladen Bauer Hauser Atzendorf,

+ Hofladen Rita Klein Hohenerxleben sowie
+ Pecher-Konditor-Eis Staf3furt.

Der Salzlandkreis vermarktet seine regionalen Pro-
dukte zudem iber die sogenannte Salzlandkiste.
In der Region Borde-Bode-Auen gibt es innovative
Ansdtze fiir eine nachhaltige Landwirtschaftsent-
wicklung: Die Klusstiftung zu Schneidlingen und
Grof3 Bornecke mochte auf Grundlage des Konzepts
,Griines Denken 2020%, in die landwirtschaftliche
Produktion einsteigen und (ber die regionale Ver-
marktung von Obst, Gemiise, Krautern, Getreide etc.
zukunftsfahige Arbeitsplatze fiir (arbeitslose) Men-
schen mit und ohne Behinderungen schaffen. An-
gestrebt wird ein Schaufenster-Betrieb mit Demons-
trations- und Bildungsangeboten fiir nachhaltige
Landwirtschaft, um eine zusétzliche, regionale Wert-
schopfung zu ermoglichen und Entwicklungsimpulse
zu setzen.

D.1.9 Kommunale Finanzen

Zu den verfassungsrechtlich geschiitzten Selbstver-
waltungsaufgaben der Kommunen gehort die Bewirt-
schaftung ihrer Finanzen. Hierzu zahlt neben der Pla-
nung, Verwendung und Kontrolle der Haushaltsmittel
auch die wirtschaftliche Betatigung der Kommunen.
Die kommunale Finanzsituation ist das Ergebnis von
Einnahmen der kommunalen Ebene (Steuern, Zuwei-
sungen vom Land) und den zur Erfiillung der kommu-
nalen Aufgaben noétigen Ausgaben. Sie bestimmen
die Handlungsfdahigkeit einer Kommune. Die Steu-
ereinnahmekraft wird tiberwiegend von der Einkom-
mensteuer bestimmt.

In der Region Borde-Bode-Auen entwickelt sich die
Steuereinnahmekraft unterschiedlich, ist aber im
Vergleich zum Betrachtungsjahr 2014 gestiegen: Die
Steuereinnahmekraft liegt in der Stadt Hecklingen
im Jahr 2019 bei 448 Euro je Einwohnerin und Ein-
wohner, in der Verbandsgemeinde Egelner Mulde bei
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520 Euro und in der Stadt StaBfurt bei 626 Euro. Die
Region liegt damit 18 % unterhalb des Landesdurch-
schnitts von 652 Euro (INKAR 2022: www).

Demgegeniiber steht der Schuldenstand der kommu-
nalen Haushalte. Die Verschuldung im Kernhaushalt
liegt im Jahr 2019 zwischen 958 Euro (Stadt Sta3furt)
und 2.142 Euro (Verbandsgemeinde Egelner Mulde)
je Einwohnende. Der Landesdurchschnitt liegt im
gleichen Jahr bei 1.209 Euro je Einwohnerin und Ein-
wohner (Bertelsmann Stiftung 2022: www).

D.1.10 Verkehrsinfrastruktur

D.1.10.1 Pendlerverflechtungen

Die Pendlerverflechtungen verdeutlichen die Vernet-
zung der Arbeitsmarkte mit ihrem Umland. Sie kon-
nen als Indikator fiir die iiberregionale Bedeutung
eines wirtschaftlichen Zentrums herangezogen wer-
den. Sie zeigen aber auch an, in welchem Ausmaf}
ein Zentrum in sein Umland ausstrahlt. Die durch-
schnittliche Pendlerdistanz gibt an, wie klein oder
grof3raumig der Arbeitsmarkt strukturiert ist.

Die Region Borde-Bode-Auen liegt aus Verkehrssicht
im Einzugsbereich der Landeshauptstadt Magde-
burg, die eine liberregionale Bedeutung fiir den Ar-
beitsmarkt hat. Aufgrund der geringen Arbeitsplatz-
zentralitdt ist die Zahl der Auspendelnden aus der
Region Borde-Bode-Auen hoch: Das relative Pendler-
saldo schwankt im Jahr 2022 zwischen -5,9 % (Stadt
StaRfurt) und -25,15 % (Stadt Hecklingen). Das abso-
lute Pendlersaldo liegt zwischen -1.456 (Stadt Staf3-
furt) und -1.730 Personen (Stadt Hecklingen) (Pend-
leratlas 2022: www). Die hohen Auspendlerzahlen
fuhren insgesamt zu einem hohen Kaufkraftabfluss,
was wiederum die lokale Wirtschaft schwacht.

D.1.10.2 Erreichbarkeit

Die Region Borde-Bode-Auen ist {iber Bundes- und
LandesstraBen (B81, B18o und Ly1) unmittelbar an
die Bundesautobahn BAB14 und die BAB36 angebun-
den. Im Vergleich zum Landesdurchschnitt (22 Minu-
ten) ist die Erreichbarkeit des ndachsten Autobahnan-
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schlusses mit dem Pkw mit 14 bis unter 17 Minuten
relativ kurz. Auch die Erreichbarkeit des Mittelzent-
rums Stafurt bzw. des Oberzentrums Magdeburg ist
mit ca. 9 bzw. 38 Minuten gering (INKAR 2022: www).

In der Region Borde-Bode-Auen befinden sich drei
wichtige Schnittstellen des Offentliche Personen-
nahverkehr (OPNV). Dieser wird vorranging iiber
Busverbindungen abgewickelt. Die Stadt Egeln mit
ihrem Uberregional bedeutsamen zentralen Bus-
bahnhof verfiigt iber sechs Verbindungen in Rich-
tung Aschersleben, StaBfurt und Magdeburg. Zwei
weitere Schnittstellen fiir den Bus- und Bahnverkehr
bestehen in der Stadt Stafifurt und dem Ortsteil For-
derstedt. Dem Flughafen Magdeburg/Cochstedt wird
aufgrund seiner Verbindung mit dem Gewerbepark
primdr eine Rolle in der wirtschaftlichen Entwick-
lung bzw. als Logistikstandort zu gedacht (LEP 2010:
S. 54). Die OPNV-Verbindungen aus dem Stadtgebiet
Hecklingen in die angrenzenden Zentren wie Aschers-
leben oder Bernburg haben sich in den letzten Jahren
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deutlich verschlechtert (Volksstimme 2020: www).
Erschwerend kommt hinzu, dass die Busverbindun-
gen allein auf den Schiilerverkehr ausgerichtet sind.

D.1.10.3 Verkehrswende

Die Verkehrswende baut auf zwei Elementen auf: der
Mobilitdtswende und der Energiewende im Verkehr.
Ziel der Energiewende ist es, sicherzustellen, dass
der verbleibende Endenergiebedarf des Verkehrs
mit klimaneutralen Antriebsenergien gedeckt wird,
und dass diese Energien in motorisierten Fahrzeugen
effizient und sparsam eingesetzt werden (Agora Ver-
kehrswende 2022: www). Wahrend in den Stadten das
Verkehrsverhalten zunehmend multimodal gepragt
ist, bleibt auf dem Land fiir die iberwiegende Mehr-
heit der Bevolkerung das private Auto Verkehrsmittel
Nummer eins. Es wird fiir die meisten Wege genutzt
und erst recht fiir weitere Strecken. Die Schaffung
klimavertraglicher Alternativen zum herkdmmlichen
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Quelle: eigene Darstellung, Datengrundlage: Openstreetmap

18



Pkw, sei es durch technische Effizienzsteigerungen
oder durch Verlagerung auf umweltfreundliche Alter-
nativen, stellt eine groe Herausforderung dar.

Bislang gibt es in der Region Bérde-Bode-Auen kei-
ne Radschnellwege. Die Ladeinfrastruktur fiir Elek-
trofahrzeuge befindet sich im Aufbau. Bislang gibt
es nur elf Ladestationen: fiinf im Stadtgebiet Staf3-
furt, vier an der Autobahnanschlussstelle Staf3furt
an der BAB14 sowie zwei Normalladesaulen in der
Verbandsgemeinde Egelner Mulde (eigene Datener-
hebung).

D.1.11 Soziale Grundversorgung

Aufgrund der raumstrukturellen Ausstattung und der
demografischen Entwicklung ist die Versorgung der
Menschen mit Giitern des tédgliche Bedarfs vor allem
in den kleinere Ortschaften der Region Borde-Bode-
Auen riickldufig. Aufgefangen wird dieser Riickgang
in Teilen durch mobile Angebote.

D.1.11.1 Medinzinische Versorgung und Pflege

DerVersorgungsgrad an Haus- und Facharztinnen und
-darzten wird von der Kassendrztlichen Vereinigung
Sachsen-Anhalt erfasst. Er beschreibt die Versorgung
mit Arztinnen und Arzten anhand einer Einwohnen-
denzahl, die um demografische Faktoren angerei-
chertist. Nach den Daten derBundesarztekammerlag
der Durchschnitt der Hausdarztinnen und -drzten im
Jahr2019 bei 6,3 berufstitigen Arztinnen und -drzten
auf je 10.000 Einwohnenden in Sachsen-Anhalt und
nahm damit Platz zehn im bundesweiten Vergleich
ein. Der Salzlandkreis liegt mit 6,6 berufstadtigen
Arztinnen und Arzten auf je 10.000 Einwohnenden
etwas dariiber. Seit dem Jahr 2014 bis 2019 ging die
Anzahl jedoch um 4,4 % zuriick (INKAR 2022: www).
Laut Beschluss der Kassendrztlichen Vereinigung
Sachsen-Anhalt vom 15. Februar 2022 diirfen fiir den
Salzlandkreis nur noch Arzte der Fachrichtungen Kin-
der- und Jugendpsychiatrie, Dermatologie sowie Psy-
chotherapie einen Antrag auf Niederlassung stellen.
Fiir den Fachbereich Dermatologie besteht vor allem
fir die Stadt StaBfurt eine Unterversorgung (KVSA
2022: www). Es wird zukiinftig dringend eine ausrei-
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chende Anzahl an Arztinnen und Arzten benétigt, um
die Folgen des anhaltenden Trends zur Teilzeitarbeit,
des steigenden Durchschnittsalters der Arzteschaft
und des demografischen Wandels bewailtigen zu
konnen. Der Region Bérde-Bode-Auen ist es in der
Forderperiode gelungen, zwei Arzteniederlassungen
zu férdern. So wurde in Forderstedt der Neubau ei-
ner Arztpraxis und in Wolmirsleben die Umnutzung
einer ehemaligen Gaststdtte zu einer Arztpraxis un-
terstiitzt. Des Weiteren befindet sich die Umnutzung
des ehemaligen denkmalgeschiitzten Gymnasiums
in Egeln zu einem Gesundheitszentrum in Planung.

Der Landesentwicklungsplan 2010 sieht vor, dass
Krankenhduser vorrangig in den Ober- und Mittel-
zentren angesiedelt sein sollen (LEP: 2010). Kran-
kenhduser der Schwerpunkt- und Spezialversorgung
sind in den Oberzentren vorzuhalten. Die Region
Borde-Bode-Auen deckt mit der Ameos-Klinik in Staf3-
furt die Fachbereiche Andsthesiologie, Schmerz- und
Palliativmedizin und Geriatrie/Innere Medizin ab.
Dariiber hinaus sind zwei Tageskliniken fiir die Be-
reiche Psychiatrie und Geriatrie angegliedert (Ameos
2022: WWW).

Der Anteil der Pflegebediirftigen an der Gesamtbe-
volkerung wird auch in der Region Borde-Bode-Auen
zunehmen. Die Prognose fiir den Salzlandkreis sieht
bezogen auf das Ausgangsjahr 2013 eine Zunahme
bis 2030 von 5,7 % vor (Bertelsmann Stiftung 2022:
www). Alternative Wohnformen gibt es in der Region
Borde-Bode-Auen so gut wie keine. Die Lebenshilfe
Bordeland erarbeitet aber zurzeit Konzepte, um fiir
Menschen mit Beeintrdachtigungen als auch fiir dltere
Menschen entsprechende Angebote zu schaffen. Der
Hospiz- und Palliativverband Sachsen-Anhalt e.V.
listet keine Mitglieder mit stationdren oder ambulan-
ten Angeboten innerhalb der Region auf. Hingegen
gibt es das medizinische Versorgungszentrum der
Pfeifferschen Stiftungen, welches sich zur Aufgabe
gemacht hat, ein regionales Netzwerk der speziali-
sierten ambulanten Palliativversorgung in Sachsen-
Anhalt Mitte aufzubauen. Das Netzwerk umfasst die
Gebiete Magdeburg und Umland, den Salzlandkreis,
den Bordekreis und Teile des Jerichower Landes
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(Hospiz- und Palliativverband Sachsen-Anhalt 2022:
www). Darliber hinaus hat die Biirgerstiftung Salz-
land eine so genannte Human-Wohngemeinschaft
eingerichtet, die im Rahmen der Sterbebegleitung
sowohl palliative, medizinische und auch familidre
Begleitung anbietet (Biirgerstiftung 2022: www). Die
Region Bérde-Bode-Auen muss sich deshalb iiber al-
ternative Wohnformen Gedanken machen, um dieses
Defizit ausgleichen zu konnen.

D.1.11.2 Bildung und Qualifizierung

Der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaf-
tigten im tertidren Sektor (Handel, Gastgewerbe,
Verkehr, Kredit, Dienstleistungen, Offentliche Verwal-
tung, Soziales etc.) liegt in der Region Borde-Bode-
Auen im Jahr 2019 zwischen 47,1 % (Stadt Hecklin-
gen) und 61,1 % (Stadt StaBfurt) und damit deutlich
unterdem Landesdurchschnitt von 70,2 %. Der Anteil
an Hochqualifizierten am Wohnort variiert im glei-
chen Jahr zwischen 6,7 % (Stadt Hecklingen) und
7,6 % (Stadt Staf¥furt). Auch dieser Wert liegt unter
dem Durchschnitt des Salzlandkreises (8,6 %) und
deutlich unter dem Landesdurchschnitt mit 12,2 %
(Bertelsmann Stiftung 2022: www).

Friihkindliche Bildung ist ein wichtiger Baustein fiir
den zukiinftigen Bildungsweg. Der Kindergartenbe-
such reduziert daher auch soziale Ungleichheiten.
Je mehr Kitapldtze und ganztédgige Betreuungsange-
bote in einer Region vorhanden sind, desto attrak-
tiver wird diese fiir junge Familien. So bietet eine
gut ausgebaute Betreuungsstruktur die Moglichkeit
einer Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Im Jahr
2019 liegt die Betreuungsquote der Kinder unter 3
Jahren im Salzlandkreis bei 64,3 % und hat sich zum
Vergleichsjahr 2014 etwas verbessert (60 %). In der
Region Borde-Bode-Aue existieren insgesamt zehn
Grundschulen, fiinf Sekundarschulen, ein Gymna-
sium sowie drei Forderschulen. In der Stadt Staf3-
furt gibt es zudem von der Berufsbildende Schulen
Aschersleben-Stafurt WEMA eine Aufenstelle und
eine Kreisvolkshochschule. Wissenschaftliche Bil-
dungseinrichtungen (Universitdaten, Fachhochschu-
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len) gibt es in der Region keine. Diese Funktion tiber-
nimmt die Landeshauptstadt Magdeburg, als Univer-
sitdtsstandort sowie die Hochschule Anhalt.

Im Salzlandkreis liegt der Anteil der Schulabgan-
gerinnen und -abganger mit allgemeiner Hochschul-
reife im Jahr 2019 bei 25,1 %. Dies entspricht zwar
einem Plus von 4,5 % zwischen 2014 und 2019, aber
einem Niveau deutlich unter dem Landesdurch-
schnitt, der bei rund 30 % liegt. Die Schulabgangerin-
nen und -abganger ohne Abschluss haben um einen
Prozentpunkt zugenommen (Bertelsmann Stiftung
2022: www). Auch der Ausbildungsmarkt ist stark
angespannt: Wahrend die Zahl der Bewerberinnen
und Bewerber im Jahr 2021 um 25 % gestiegen ist,
ging die Zahl der gemeldeten Ausbildungsstellen um
3,8 % zuriick (Bundesagentur fiir Arbeit 2022: www).

Ein wichtige Arbeitgeberin innerhalb der Region Bor-
de-Bode-Auen ist die Klusstiftung zu Schneidlingen
und GroB3 Bornecke. Die Klusstiftung ist ein Unter-
nehmen der Sozialwirtschaft und erfiillt diakonische
Aufgaben im Rahmen der freien Wohlfahrtspflege,
indem sie hilfsbediirftigen Menschen, insbesondere
mit geistiger Behinderung, Wohn-, Arbeits-, Betati-
gungs-, Betreuungs- und Bildungsmoglichkeiten bie-
tet (Klusstiftung 2022: www).

D.1.11.3 Orte der Begegnung

In der Region Borde-Bode-Auen existieren in nahe-
zu jedem Stadt- bzw. Ortsteil dorfgemeinschaftliche
Treffpunkte, die durch eine Vielzahl an ehrenamt-
lich Tatigen getragen werden. In der Stadt Hecklin-
gen sind es insgesamt zwei Standorte, in der Stadt
Staf¥furt als auch in der Verbandsgemeinde Egelner
Mulde sind es jeweils acht Treffpunkte. Ergdnzt wird
das Angebot durch Jugendtreffs bzw. Jugendclubs.
Insgesamt existieren in der Region Borde-Bode-Auen
23 Jugendeinrichtungen (eigene Datenerhebung). In
den vergangenen zwei Forderperioden wurden neue
Orte der Begegnung geschaffen oder bestehende Ge-
bdude modernisiert.



Neben diesen sozialen Orten sind Sport und Freizeit
in der heutigen Gesellschaft weiche Standortfakto-
ren und leisten einen wichtigen Beitrag zur Lebens-
qualitat. Sportstdtten spielen deshalb eine zentrale
Rolle aus der Sicht der gemeindlichen Entwicklung.
Neben der Nutzung durch Schulen und Kindergér-
ten sind vor allem die Sportvereine in der Region
Borde-Bode-Auen Nutzende der vorhandenen Sport-
statten. Die vorhandenen Sporteinrichtungen sind
in Teilen aber sanierungsbediirftig oder miissen
aufgrund der steigenden Energiepreise energetisch
saniert werden. Bereits in der Férderperiode 2014
bis 2020 wurde in die Modernisierung von Sport-
einrichtungen wie der ZLG Atzendorf investiert. Ne-
ben zahlreichen Sportvereinen gibt es in der Region
auch ein Hallenbad und fiinf Freibdder. Dies sind:

+ Waldbad Egeln,

4+ Seebad Schachtsee Wolmirsleben,
=+ Strandsolbad Staf¥furt,

+ Erlebnisbad Stafifurt,

+ Albertine See Ullnitz sowie

+ Loderburger See Hecklingen.

D.1.12 Stadt- und Ortsentwicklung

Viele Stdadte und Gemeinden sind von tiefgreifenden
Veranderungen in ihren Innenstddten, Stadt- bzw.
Ortsteilzentren und Ortskernen betroffen. Das gilt vor
allem fiirden Strukturwandel im Einzelhandel. Grund-
satzlich sind erhebliche funktionale, stadtebauliche
und immobilienwirtschaftliche Anpassungen in den
Innenstdadten, Stadt- und Ortsteilzentren erforder-
lich, um die generelle Funktion dieser Handlungsrau-
me fiir die Region langfristig zu sichern. Erschwerend
kommt in der Region Borde-Bode-Auen hinzu, dass
zum Beispiel groRe Teile der Innenstadt von Egeln un-
ter Denkmalschutz stehen. Um dariiber hinaus die
typischen Strukturelemente der Siedlungsbereiche
zu erhalten und nachhaltig weiterzuentwickeln, ver-
fligen die Verbandgemeinde Egelner-Mulde als auch
die Stadt Hecklingen iiber ein Integriertes Gemeind-
liches Entwicklungskonzept (IGEK). Die Stadt StaR-
furt erarbeitet zurzeit ein Integriertes Stadtisches
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Entwicklungskonzept (ISEK). Die Stadt Staffurt
nutzt des Weiteren die Stadtsanierungsprogramme:

+ Stadtumbau Ost sowie
+ Wachstum und nachhaltige Erneuerung.

Ein besonderes Beispiel fiir einen erfolgreichen
Stadtumbau wurde im Rahmen der IBA Stadtumbau
2010 realisiert: die Neue Mitte Staffurt. Uber 150 Jah-
re wurde in Stollen unter der Stadt Kalisalz abgebaut.
Nach SchlieBung der Schachte wurden die alten
Stollen mit Wasser verfiillt und fielen ein. Dadurch
senkte sich die Erdoberflache in der Stadtmitte von
StafRfurt um bis zu sieben Meter. Um diese Liicke zu
fiillen, wurde ein 4.500 m2 grof’er See zum pragen-
den Element des historischen Zentrums und zum In-
itiator einer neuen stadtischen Entwicklung angelegt
(Hafner 2022: www). Durch die geplante Ansiedlung
der Firma INTEL in Magdeburg zeichnen sich weite-
re stadtebauliche Entwicklungen ab: so ist geplant,
die ehemalige Pektinfabrik in Egeln-Nord zu einem
Wohn- und Energiepark zu entwickeln und umzunut-
zen.

D.1.13 Tourismus, Naherholung und Kultur
Die Region Borde-Bode-Auen dient vornehmlich der
Naherholung und ist keine ausgewiesene touris-
tische Destination. Innerhalb der Region gibt es vier-
zehn Beherbergungsbetriebe. Die Gasteankiinfte
und Ubernachtungszahlen sind zwischen den Jahren
2016 und 2019 gestiegen (Gdsteankiinfte plus 75 %,
Ubernachtungen plus 63 %). Pandemiebedingt kam
es zu einem Riickgang im Jahr 2020: so sanken die
Gastezahlen beispielsweise um 28 % (destatis 2022:
WWW).

Die Region Borde-Bode-Auen wird durch den Mag-
deburger Tourismusverband Elbe-Bérde-Heide e.V.
unter der Vision ,,Wir bieten eine modern inszenierte
Reise durch die Zeit in und um Magdeburg® touris-
tisch vermarktet. Touristische Highlights innerhalb
der Region sind:
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#+ die Ziegelei und Gipshiitte in Westeregeln
(alteste Ziegelei Deutschlands),

+ das Bergbaumuseum Staffurt,

#+ das Schloss Hohenerxleben,

+ die Wasserburg Egeln sowie

+ die Autobahnkirche Brumby.

Erschlossen und (iberregional vernetzt wird die Re-
gion durch zahlreiche thematische Routen. Dies sind:

+ die Siif’e Tour mit der Station Wasserburg Egeln,

+ die Salzige Tour mit elf Stationen innerhalb der
Region,

+ die StraBBe der Romanik mit der Basilika St. Georg
und St. Pancratius in Hecklingen,

+ der Pilgerweg St. Jakobus,

+ der Boderad- und -wanderweg als Teil des
Blauen Bands,

#+ der Europaradweg R1 sowie

#+ der 3-Fliisse-Radweg.

Der Boderadweg stellt eine wichtige Verbindung zum
Saale- und Elberadweg dar. Ergdanzt wird das Ange-
bot durch Campingpldtze an den Bergbauseen wie
z.B. GroBBer Schachtsee oder Loderburger See. Ne-
ben einigen Museen und Ausstellungen (Ausstellung
der StaBfurter Rundfunk- und Fernsehtechnik, Fahr-
zeugmuseum Staf¥furt, Traditionsbahnbetriebswerk
Staf¥furt, Museum fiir Vor- und Frithgeschichte in der
Wasserburg Egeln) verfiigt die Region mit dem Salz-
landtheater auch iiber eine {iberregionale Biihne. Er-
ganzt wird dieses Naherholungsangebot durch diver-
se Sportangebote, Feuerwehren, Heimat-, Kultur- und
Sozialvereine, die mit ihren breit gefacherten Ange-
boten wesentlich zur kulturellen Vielfalt in der Region
beitragen. Als ein Beispiel ist die Schloss Theatrum
Herberge Hohenerxleben Stiftung, die sich nicht nur
im kulturellen Bereich (Theater, Konzerte, Lesungen
etc.) engagiert, sondern mit Projekten wie der Bunten
Inselin Staffurt oder Kunstim Park in Hohenerxleben
die Kreativitat von Kindern und Jugendlichen fordert.
Bereits in der Forderperiode 2014 bis 2020 konnten
zahlreiche dieser Naherholungsziele durch Zusatzan-
gebote oder durch grundlegende Modernisierungs-
mafBnahmen unterstiitzt werden wie zum Beispiel:
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#+ Anlage Piratendorf Loderburger See,

=+ Dachsanierung Schloss Hohenerxleben,

+ Umbau ehem. Pferdestall der Wasserburg Egeln
zu Freilichtbiihne,

+ Schaffung von Ein- und Ausstiegen fiir Wasser-
wanderer entlang der Bode sowie

+ Sanierung Bilderdecke Autobahnkirche Brumby.

D.1.14 Digitale Transformation

Die Digitalisierung ist neben dem demografischen
Wandel und der Globalisierung eine bedeutende
Treiberin fiir 6konomischen und vor allem gesell-
schaftlichen Wandel (Staufen AG 2020: 5). Die Digi-
talisierung bringt viele Verdanderungen in zahlreichen
Ebenen mit sich. Es ist ein fortwdhrender Prozess,
der alle Lebensbereiche und damit auch nachhal-
tig die Arbeitswelt verandert (Hubspot 2022: www).
Die gesellschaftliche Teilhabe aller Menschen muss
aber handlungsleitend sein. Voraussetzung sind
flichendeckende und leistungsfahige digitale Infra-
strukturen. Gerade landliche Rdume kdnnen von den
digitalen Angeboten etwa im Bereich von E-Govern-
ment oder E-Health besonders profitieren. Auch das
Thema Homeoffice hat durch die Corona-Pandemie
einen neuen Stellenwert bekommen. Die digitale
Transformation bedeutet ein Mehr an digitaler Da-
seinsvorsorge, aber auch die Moglichkeit digitale
Kompetenzen zu erwerben. Ein besonderer Hand-
lungsdruck besteht mit Blick auf die dlteren Generati-
onen, aberauch auf den Schulen. Digital souverédn zu
sein, bedeutet nicht nur so genanntes Bedienwissen
nach heutigem Stand auszubauen, sondern erfordert
vielmehr eine Starkung der Orientierungs-, Gestal-
tungs- und Reflexionskompetenzen (Bertelsmann
Stiftung 2019: 6ff). Das Thema digitale Souverdnitat
hat sich der Verein Hecklingen - gemeinsam Zukunft
gestalten u.a. zur Aufgabe gemacht. Neben Kursen
zur digitalen Bildung fiir Seniorinnen und Senioren
werden Vereinsmitglieder zu sogenannten Digital
Scouts ausgebildet. Auch der Salzlandkreis hat ein
Regionales Digitalisierungszentrum eingerichtet. Ziel
ist es, in den Handlungsfeldern Zukunftsstrategie



2030, Digitalstrategie sowie Smart.Region Impulse
fiir die zukiinftige Entwicklung des Landkreises zu
setzen (Salzlandkreis 2020).

Um regionale Disparitaten auszugleichen, die Wett-
bewerbsfdhigkeit des Standortes zu sichern, fir
Fachkrafte attraktiv zu bleiben und die Teilhabe der
Biirgerinnen am gesellschaftlichen Leben zu verbes-
sern, besteht in der Region Borde-Bode-Auen hoher
Handlungsbedarf beim Thema Glasfaserausbau:
Der Anteil der Haushalte, die mit einer Internetge-
schwindigkeit von mindestens 50 Mbit/s versorgt
werden kdénnen, liegt im Salzlandkreis im Jahr 2019
bei 65 % (BMI 2020: www). Der Salzlandkreis plant
bis Mitte 2022 in flinfzehn Ausbaugebieten nahezu
alle bisher unterversorgten Haushalte und Gewer-
bebetriebe, welche nicht eigenwirtschaftlich ausge-
baut werden, mit entsprechenden Anschliissen zu
versorgen. Dazu gehdren u.a. Teile der Kernstadt und
Gewerbegebiete in StaBfurt, die Ortsteile Ullnitz, Gl6-
the, Rothenférde, Athensleben, Teile von Léderburg,
Neu StaBfurt, Schacht VI, Lust, Teile von Forderstedt,
Gewerbegebiete in Forderstedt und Gléthe sowie die
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Gewerbegebiete Gansefurth und Gro3 Bornecke der
Stadt Hecklingen (Salzlandkreis 2022: www). Die
Stadt Hecklingen hat zudem einen privaten Anbieter
gefunden, der ein stadtumfassendes Glasfasernetz
einrichtet. Die Verbandsgemeinde Egelner-Mulde
ist dagegen noch auf der Suche, ein Unternehmen
zu finden, das eigenverantwortlich in den nadchsten
drei Jahren das Glasfasernetz in den unterversorgten
Bereichen ausbaut. Besser ist die Situation im Be-
reich der mobilen Breitbandverfiigbarkeit (mit LTE ab
2 Mbit/s). Diese lag im Jahr 2020 bei 95 und mehr
Prozent der Flache. Ein weiterer Meilenstein ist das
Infrastruktur-Projekt 5G fiir den Salzlandkreis: Voda-
fone hat im Marz 2022 in Egeln eine neue 5G-Mobil-
funkstation in Betrieb genommen und zugleich die
ndchste Ausbaustufe fiir die neue Breitbandtechno-
logie gestartet. Aktuell versorgt Vodafone die Stadt
Hecklingen sowie die Gemeinde Bérde-Hakel mit 5G.
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Abb. 6: Smart.Region Salzlandkreis - der Salzlandkreis gestaltet seine digitale Zukunft.
Quelle: Salzlandkreis 2022: www, Copyrights © Raimund Frey fiir Fraunhofer IESE
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D.1.15 Okologische Transformation

D.1.15.1 Schutzgebiete

Im Gebiet der Region Borde-Bode-Auen befinden
sich vier FFH-Gebiete und ein Vogelschutzgebiet.
Dies sind die Salzstelle bei Hecklingen (FFHo102),
der Hakel (SPAooos/FFHo052), die Bode und Selke
im Harzvorland (FFHo172) sowie der Weinberggrund
bei Hecklingen (FFHo241).

D.1.15.2 Erneuerbare Energien

In der Region Bérde-Bode-Auen gibt es insgesamt
vier Vorranggebiete fiir die Nutzung der Windener-
gie. Dies sind: Egeln-Etgersleben, Forderstedt, Bie-
re-Borne und Kroppenstedt-Westeregeln. Weiterhin
befinden sich in der Region grof¥flachige PV-Anlagen,
wie z.B. Am Silberberg in Atzendorf, welche seit 2021
erweitert wird, oder in Forderstedt. Viele landwirt-
schaftliche Betriebe sowie Industriebetriebe haben
ihre Betriebsgebdude mit PV-Anlagen ausgestattet.
Ergdnzt wird die Erzeugung erneuerbarer Energien
durch Biogasanlagen als auch durch Biomasseheiz-
kraftwerke. Im Energieatlas Sachsen-Anhalt (WVWEKU
2022: www) wurden bis Anfang 2019 in der Region
folgende in Betrieb befindliche Stromerzeugungsein-
heiten registriert:

+ 8 Biomasseanlagen,

+ 83 Windkraftanlagen,
+ 126 Solaranlagen sowie
+ 1 Biomethananlage.

Unter dem Namen Energieregion StaBfurt 2020 ver-
sucht die Stadt Staffurt zusammen mit weiteren
Partnern wie den Stadtwerken StaBfurt und dem
Fraunhofer-Institut IFF Magdeburg Lésungen zu fin-
den, wie die Energiewende vor Ort gelingen kann.
Ziel der Zusammenarbeit ist es, die vorhandenen er-
neuerbaren Energieerzeugungsanlagen noch starker
zu nutzen und besserin wirtschaftliche und stoffliche
Kreisldufe einzubinden (MULE 2022: www). Dariiber
hinaus wird eine klimaneutrale Wasserstoffproduk-
tion erprobt (EMS 2022: www). Den Kommunen im
Land Sachsen-Anhalt steht seit Herbst 2018 zudem
das kostenfrei nutzbare Online-Werkzeug Kom.EMS
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zur Verfligung. Kom.EMS steht fiir Kommunales Ener-
giemanagement-System und ist ein Werkzeug fiir den
systematischen Aufbau und die Verstetigung eines
Energiemanagement-Systems fiir die kommunalen
Verwaltungen (KomEMS 2022: www).

D.1.15.3 Altlasten

In der Vergangenheit kam es in der Region zu Schad-
stoffbelastungen in den Flie3gewdssern. So wurden
in der Ehle zwischen Westeregeln und Egeln krebser-
regende Stoffe nachgewiesen. Urséchlich dafiir sind
die ehemaligen Alkaliwerke in Westeregeln. Teile der
Flachen wurden versiegelt und dienen heute als So-
larpark.

D.1.15.4 Klimafolgeanpassungsmaf3nahmen

Die Bode ist fiir die Naherholung als auch den
Landschaftsschutz pragendes Element der Region
Borde-Bode-Auen. Dariiber hinaus ist die Bode Vor-
ranggebiet fiir den Hochwasserschutz. Eine weitere
Gefdhrdungslage in Bezug auf potenzielle Hochwas-
ser besteht entlang des Goldbachs bzw. des neue
Goldbachs zwischen Cochstedt und Schneidlingen.
Im IGEK der Verbandsgemeinde Egelner Mulde wur-
de daher das wichtige Leitprojekt Forderung von
Naturschutzmafinahmen einschliefllich Hochwas-
serschutzmaBBnahmen festgeschrieben. Der Bereich
zwischen Hakeborn und Winningen ist dariiber hin-
aus als Vorbehaltsgebiet fiir die Wassergewinnung
ausgewiesen. Neben der Hochwasserproblematik
muss sich die Region Borde-Bode-Auen grundsatz-
liche Gedanken hinsichtlich des Klimawandels ma-
chen. Als mogliches Handlungsfeld gilt die Flachen-
planung, die einerseits Nutzungseinschrankungen
fur durch zunehmende Hochwassergefahren belas-
tete Gemeindegebietsflachen (z.B. Flussrandgebiete
im Rahmen des vorbeugenden Hochwasserschutzes)
formuliert und andererseits eine gute Balance zwi-
schen kompakter Siedlungsstruktur und klimawirk-
samen Griinflachen halt. Die Trockenperioden der
letzten Jahre haben zudem zu einer Reduzierung der
Grundwasserneubildung gefiihrt, welche sich unmit-
telbar auf die Trink- und Brauchwasserversorgung
aus Grundwasser fiir Wohnsiedlungen, Industrie
und Gewerbe, Natur sowie die Landwirtschaft aus-



wirkt. So hat der Salzlandkreis im Juni 2022 wegen
der Wasserknappheit ein Verbot erlassen: So darf
aus Fliissen und Seen kein Wasser mehr entnommen
werden (Volksstimme 2022: www).

In Anbetracht der insgesamt und langfristig tiberwie-
gend negativen Auswirkungen des Klimawandels ist
es unabdingbar, dass alle gesellschaftlichen Hand-
lungsfelder sowohl fiir die Minderung von Treibhaus-
gasemissionen als auch fiir die Anpassung an die
unvermeidbaren Klimadanderungen genutzt werden.
Als besonders relevante Handlungsfelder fiir die re-
gionalplanerische Klimaanpassung gelten neben
dem vorbeugenden Hochwasserschutz der Schutz
vor Hitze in Siedlungsbereichen sowie die regionale
Wasserknappheit (BMVI 2017: 32).

Alle drei Kommunen in der Region Borde-Bode-Auen
haben sich in ihren Entwicklungskonzepten mit dem
Umwelt- und Klimaschutz bzw. méoglich notwendi-
gen Klimafolgeanpassungsmafnahmen auseinan-
dergesetzt. Die Stadt Stafurt verfiigt zudem {iiber
ein Integriertes Klimaschutzkonzept. Der Fokus liegt
auf der Reduzierung der Emission von Treibhausga-
sen. Hauptamtliche Klimaschutzmanagerinnen oder
-manager gibt es in keiner der drei Kommunen. Seit
Mai 2022 kiimmert sich ein Klimaschutzmanager im
Salzlandkreis um die Belange des Klimaschutzes und
erarbeitet zurzeit ein Klimaschutzkonzept.

GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE UND STRATEGIE

25



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

D.2 SCHLUSSEVALUIERUNG 2014 BIS 2020

Die Region Bérde-Bode-Auen hat mit Abschluss der
Forderperiode 2014 bis 2020 bereits die zweite EU-
Forderperiode erfolgreich abgeschlossen. 2021 er-
folgte die Schlussevaluierung fiir die LEADER/CLLD-
Region Borde-Bode-Auen, um die Arbeit hinsichtlich
ihrer Effizienz und Effektivitdt zu tberprifen. Ent-
sprechend der Vorgaben der LES 2014-2020 wurden
hierzu verschiedenste Methoden angewendet: Mit
den Mitgliedern der Lokalen Aktionsgruppe wurde
ein Zielerreichungsworkshop durchgefiihrt. Zudem
wurde alle am Prozess Beteiligten (Steuerungsgrup-
pen- und LAG-Mitglieder, Projekttrdgerinnen und
-trdger) schriftlich befragt. Dariiber hinaus wurden
die laufend erfassten Monitoringdaten ausgewertet.

D.2.1 Prozessebene

In der LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen gab
es eine geschaftsfiihrende Steuerungsgruppe als
auch das beschlussfassende Gremium der Lokalen
Aktionsgruppe. Diese im Jahr 2009 eingefiihrten
Strukturen haben sich in der Férderperiode 2014 bis
2020 weiter etabliert und bewahrt. Die Organe der
geschéftsfiihrenden Steuerungsgruppe als auch der
beschlussfassenden Lokalen Aktionsgruppe haben
zielgerichtet gearbeitet und wesentlich dazu beigetra-
gen, dass sich die Akteurinnen und Akteure vernetzt
und ausgetauscht haben. Der lIdentifikationsgrad
innerhalb der Lokalen Aktionsgruppe mit der
LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen ist als ein
Befragungsergebnis der LAG-Mitglieder hoch.

Der Erfolg zeigt sich auch in der Konstanz der Mitglie-
derzahlen. Bis zum Ende der Forderperiode waren in
der Lokalen Aktionsgruppe vierzehn Wirtschafts- und
Sozialparterinnen und -partner aktiv. Die Mehrzahl
mochte auch in der neuen Forderperiode ab 2023
in der Lokalen Aktionsgruppe weiterarbeiten. Glei-
ches gilt fiir Beteiligung am Gesamtprozess: die be-
schlussfassende Lokale Aktionsgruppe war immer
beschlussfidhig, selbst in den kontaktlosen Zeiten
wahrend der Corona-Pandemie gab es keinen Ein-
bruch der Beteiligung. Grundsatzlich ist festzuhal-
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ten, dass der gesamte Prozess durch ein kollegiales
und respektvolles Miteinander gepragt war und alle
grof3e Freude daran hatten, die Region weiter voran-
zubringen.

Die Lokale Aktionsgruppe hatjahrlich im vierten Quar-
tal eines Jahres eine Prioritdtenliste aufgestellt. Hier-
zu wurde neben der inhaltlichen Beschreibung durch
einen standardisierten Projektsteckbrief jedes Vor-
haben durch die Projekttragerinnen und -trager per-
sonlich auf dieser Sitzung vorgestellt. Dies hat einen
wesentlichen Beitrag dazu geleistet, dass Riickfragen
gestellt werden konnten und die Projekttrdgerinnen
und -trdger die Chance hatten, die Entscheidungstra-
gerinnen und -trager personlich kennenzulernen. Der
fiir die Bewertung der Vorhaben entwickelte Projekt-
bewertungsbogen wurde {iber die gesamte Férderpe-
riode unverdndert angewendet und hat wesentlich
dazu beigetragen, die Entscheidungen transparent
und nachvollziehbar darzustellen. Im Ergebnis der
aufgestellten Prioritdtenlisten gab es nie nachtragli-
che Beschwerden iiber eine Bewertung odervielleicht
auch iiber eine Ablehnung eines Vorhabens. Deshalb
soll unter Anpassung des Projektbewertungsbogens
an die neuen Zielvorstellungen an diesem Verfahren
festgehalten werden.

Auch die Verteilung der Projekttragerschaft zwischen
privaten und 6ffentlichen Projekttragerinnen und tra-
ger st in der Forderperiode 2014 bis 2020 ausgewo-
gen gewesen. Die LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-
Auen wird auf der projekthezogenen Ebene so dem
Bottom-up-Ansatz grundsatzlich gerecht. Dennoch
wadren mehr Vorhaben aus dem Bereich der Vereine
und Privaten wiinschenswert gewesen. Hier soll-
te fiir die neue Forderperiode iiberlegt werden, wie
vermehrt dieser Akteurskreis angesprochen werden
konnte. Aufgrund der zielgerichteten Arbeit und Pro-
jektentwicklung hat es die Region jedoch geschafft,
die zur Verfiigung gestellten 2,9 Mio. Euro EU-Forder-
mittel im ELER als auch die Gelder in den anderen
beiden Fonds innerhalb des vorgesehenen Zeitrah-
mens mit Vorhaben zu binden.



Die LEADER/CLLD-Region Bérde-Bode-Auen wird in
derbestehenden Konstellation mit den Stadten Heck-
lingen und StaBfurt sowie der Verbandsgemeinde
Egelner Mulde in der neuen Forderperiode ab 2023
weiterarbeiten und die bestehenden Organisations-
strukturen (geschéftsfiihrende Steuerungsgruppe
und Lokale Aktionsgruppe) in die Vereinsstrukturen
uberfiihren, mit dem klaren Ziel, den LEADER/CLLD-
Prozess auch in der Forderperiode 2021-2027 eben-
so erfolgreich wie bisher fortzusetzen. In Bezug auf
die Zusammensetzung der Lokalen Aktionsgruppe ist
abschlieend darauf zu achten, dass entsprechend
der neuen Zielsetzungen auch Wirtschafts- und So-
zialpartnerinnen und -partnerin der Gruppe verteten
sind.

GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE UND STRATEGIE

D.2.2 Projektebene

Die LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen hat sich
mit ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie 2014 bis
2020 zwei Schwerpunktthemen gesetzt: Naherho-
lung und Kultur sowie vitale Stadte, lebendige Dorfer,
lebenswerte Region. Die innerhalb der Handlungsfel-
der definierten Teilziele konnten nurin Teilen erreicht
werden. Hauptgrund der Nichterreichung war, dass
die Anzahl derVorhaben (Teilziele) zu hoch angesetzt
war bzw. nicht ausreichende EU-Fordermittel zur Um-
setzung der Vorhaben zur Verfiigung standen. Dies
war dem Umstand geschuldet, dass zum Zeitpunkt
der Erstellung der Lokalen Entwicklungsstrategie kei-
ne Budgetvorgaben vorlagen.
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.—. Begleitung der Umsetzung der Lokalen 5 3 9
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Abb. 7:
Quelle: eigene Darstellung

Die Handlungsfelder der Region Borde-Bode-Auen
haben sich grundsatzlich bewahrt. Es muss aber fest-
gestellt werden, dass sich die Rahmenbedingungen
deutlich verdndert und verschoben haben. Themen
wie die Okologische und digitale Transformation,
die Verkehrswende, der Fachkrdftemangel oder die
Integration von Gefliichteten haben bei der Konzep-
terstellung im Jahr 2014 nahezu keine Rolle gespielt.
Diese veranderten Rahmenbedingungen miissen in
die neue Strategie einflieBen. Die Handlungsfelder
sollten inhaltlich dahingehend Uberpriift werden,

4 m5 wgar nicht zufrieden = @

Zufriedenheit der LAG-Mitglieder mit dem LEADER/CLLD-Management

so dass eine neue Priorisierung innerhalb der Hand-
lungsfelder und eine inhaltliche Erweiterung moglich
und denkbar ist. Die Teilziele sind so zu wahlen und
zu skalieren, dass sie mit dem zur Verfiigung stehen-
den EU-Férdermittelbudget korrespondieren.

Trotz intensiver Bemiihungen (Vorortbesichtigungen,
Ausarbeitung von Leistungsbeschreibungen etc.)
ist es der Region Borde-Bode-Auen nicht gelungen,
das Kooperationsprojekte Boderadwanderweg um-
zusetzen. Die Griinde lagen u.a. in dem begrenzten
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Zeitrahmen, den die zustandigen Mitarbeitenden in
den Verwaltungen fiir eine solche zusétzliche Leis-
tung zur Verfiigung hatten.

Der LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen ist es ge-
lungen ihre EU-Fordermittelbudgets in den drei Fonds
ELER, EFRE und ESF vollumfanglich mit Vorhaben zu
binden. Bis Ende April 2021 wurden insgesamt 27
bewilligt. Diese bewilligten Vorhaben umfassen ein
Fordermittelvolumen von 2,6 Mio. Euro und ein Ge-
samtinvestitionsvolumen von 3,6 Mio.

D.2.3 LEADER/CLLD-Management

Die Arbeit des LEADER/CLLD-Managements unterglie-
dertsichinvierHandlungsfelder: Prozess-und Projekt-
management, Offentlichkeitsarbeit sowie Berichts-
wesen. Der Schwerpunkt liegt eindeutig im Bereich
Projektmanagement gefolgt vom Prozessmanage-
ment. Fiir eine gute Betreuung der Projekttrdgerinnen
und -trdger sind neben kommunikativen Fahigkeiten
gute Kenntnisse in Querschnittsaufgaben wie Verga-
berecht, Beihilferecht, Bauausfiihrung etc. erforder-
lich. Diese Kenntnisse konnen nurdurch eine langjah-
rige Tatigkeit in diesem Berufsfeld erworben werden.
LEADER/CLLD-Management heifit auch, dass Wo-
chenendtermine oder Veranstaltungen in den Abend-
stunden selbstverstandlich sind. Gerade der persén-
liche Einsatz ist bei der gegenseitigen Wertschatzung
nicht zu unterschatzen.

Das LEADER/CLLD-Management konnte im Laufe
des Prozesses vielfédltige Netzwerke aufbauen, als
auch Kontakte zu Vereinen, Initiativen und der Ver-
waltung kniipfen. Dies ermdglichte einen reibungslo-
sen Ablauf der Prozesse und schaffte eine kollegiale
Atmosphdre zwischen den aktiven Personen. Das
LEADER/CLLD-Managements der Region Bérde-Bode-
Auen hat sich zudem vollumfanglich fiir die Belange
der Projekttragerinnen und -trager als auch der Mit-
glieder der Lokalen Aktionsgruppe eingesetzt. Dies
zeigt sich eindeutigin dem hohen Zufriedenheitsgrad
der Befragungen der Projekttragerinnen und -trager
und der Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe. Die
regionalen Akteure haben den grolen Wunsch, dass
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diese Begleitung auch in der neuen Forderperiode
ab 2023 fortgefiihrt werden kann. Der Gesamterfolg
der LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen ist maf-
geblich darauf zuriickzufiihren, dass alle gemeinsam
an einem Strang gezogen und immer die Entwicklung
der Region im Blick gehabt haben.

D.2.4 Multifonds-Ansatz

Sachsen-Anhalt hat sich als einziges Bundesland an
die Einbeziehung der beiden anderen EU-Fonds, dem
EFRE und dem ESF gewagt. Wahrend es gelungen ist,
die beiden Fonds ELER und ESF in einer Richtlinie zu
verbinden, ist dies beim EFRE nicht gelungen. Die
Einfiihrung von neuen Bewilligungsbehdrden hat zu
viel Unverstandnis innerhalb der Region gefiihrt, da
durch lange Bewilligungszeitraume, zeitaufwandige
Priifverfahren z.B. zur Priifung der Kostenplausibilitat
und wechselnde Mitarbeiter kein Projektfortschritt
erkennbar war. Trotz dieser Widrigkeiten konnte die
Region Bérde-Bode-Auen von diesem Multifonds-An-
satz profitieren und moéchte auch zukiinftig auf alle
drei Fonds zuriickgreifen.

D.2.5 Resiimee

EU-Férdermittel sollen helfen, einen Beitrag zur posi-
tiven Entwicklung einer Region zu leisten. Umgesetzt
wird dies durch den Bottom-up-Ansatz. Beide Fakto-
ren konnen wesentlich zur Resilienz der Region bei-
tragen. Die Corona-Pandemie hat dies ganz offen ge-
zeigt. Nur eine starke Gesellschaft kann eine solche
Krise meistern. Deshalb muss man kritisch schauen,
welche Faktoren die Resilienz einer Region férdern
konnen. Fiir die LEADER-Methode sind dies die ech-
te Selbstbestimmung des Tuns der Lokalen Aktions-
gruppe (Bottom-up-Ansatz), Vertrauen in die eigene
Arbeit sowie Vertrauen der Fordermittelgebenden
in die Projekttragerinnen und -trdger fiir eine ord-
nungsgemaBe Verwendung der 6ffentlichen Gelder,
aber auch eine gut funktionierende Kommunikation
zwischen allen Beteiligten zur Findung von Losungen
und nichtin der Betonung von Fehlern und Missstéan-
den. In diesem Sinne sollte die LEADER/CLLD-Metho-
de in Sachsen-Anhalt weiter entwickelt werden.
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D.3 STARKEN-SCHWACHEN-CHANCEN-RISIKO-ANALYSE

Im Vorfeld der dritten Sitzung der Interessengruppe
Borde-Bode-Auen wurde die soziodkonomische Ana-
lyse an die Mitglieder der Interessengruppe versandt.
Auf Grundlage dieser Beschreibung wurde im Rah-
men der dritten Sitzung der Interessengruppe Borde-
Bode-Auen die SWOT-Analyse erarbeitet. Aus dieser
Analyse wurden die spezifischen Handlungsbedarfe
abgeleitet. Ergdnzt wurden diese Handlungsbedarfe

D.3.1 Lage im Raum und Verkehrsstruktur

+ verkehrsgiinstige Lage zu den Oberzentren Magde-
burg, Halle/Leipzig und Wolfsburg

+ Uberregional bedeutsame Autobahnen (BAB14 und
BAB 36) einschl. sieben direkten Anschliissen

+ vierspurige Bundesstrafie B81 als Autobahn-
zubringer bzw. Anbindung nach Magdeburg

+ sehrgute innerregionale Erschlieung durch die
Bundesstraf’en B18o und L71

+ Wohnen in einer landlichen Region mit relativ
hohem Versorgungsgrad

+ Stdrkung der Region als Wohn- und Wirtschaftsraum
durch verkehrsgiinstige Lage fiir Erreichbarkeit der
Arbeitsmarktzentren Magdeburg, Halle/Leipzig,
Wolfsburg

+ Stdrkung der Stadt-Umland-Beziehungen durch um-
weltvertrdglichen Ausbau des Radwegenetzes

+ Attraktivitatssteigerung durch Entwicklung alterna-
tiver Mobilitatsstrategien sowie durch Ausbau der
Verkehrsinfrastruktur zur Generierung von Zuzug
junger Familien

der OPNV-Linien gelegenen Ortschaften
Aufbau E-Ladenetz

+ + + + + + + +

durch das regionsspezifische Wissen der regionalen
Beteiligten. Im Nachgang der Sitzung bestand zudem
die Mdoglichkeit, die spezifischen Handlungsbedar-
fe durch eine digitale Abfrage zu priorisieren. Diese
Priorisierung bildete die spatere Diskussions- und
Entscheidungsgrundlage zur Festlegung der Forder-
modalitaten.

hohes Verkehrsaufkommen durch Pendelnde bzw.
hohe Pendeldistanzen zu Arbeitsmarktzentren
starke landliche, landwirtschaftliche und industrielle
Pragung der Region

erst im Aufbau befindliches Versorgungsnetz mit
E-(Schnell-)Ladeséaulen

keine Radschnellwege zum Oberzentrum Magdeburg
schlechter baulicher Zustand innerértlicher StrafRen
starke Ausdiinnung des OPNV in den letzten Jahren
einschl. fehlender Barrierefreiheit

Rufbus nur in Teilen der Region nutzbar

- Verscharfung des Ungleichgewichts zwischen den

landlichen und stadtischen Raumen der Region
Probleme der Aufrechterhaltung des OPNV in diinn
besiedelten Teilen der Region

Entwicklung zur reinen Wohnregion mit funktionaler
Entleerung

Schaffung eines attraktiven Wohnumfelds sowie Aufwertung des Ortsbildes

Ausbau Alltagsradwegenetz sowie iiberortliches Radwegenetz

Schaffung alternativer Mobilitdtsangebote zur Verringerung des Pkw-Aufkommens

Nutzung von digitalen Losungen vor allem zur Anbindung der landlich gepragten bzw. abseits

Schaffung von Barrierefreiheit im 6ffentlichen Straf’enraum
Verringerung des allgemeinen Verkehrsaufkommens durch Starkung des Arbeitens vor Ort
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D.3.2 Demografische Entwicklung

+ niedrigere Miet- und Kaufpreise als in der - allgemeiner Bevolkerungsriickgang
Landeshauptstadt Magdeburg - negatives Wanderungssaldo bzw. hohe bis
+ Wohnen in unterschiedlichsten siedlungs- sehr hohe Bildungswanderung
strukturellen Raumtypen - Anteil der Schulabgdngerinnen und -abganger mit
+ ausgeprdgtes und aktives Vereinsleben allgemeiner Hochschulreife unter Landesdurchschnitt
+ leicht positive Familienwanderung - Abnahme der Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter

- Uberalterung (Abnahme in den Altersgruppen 20 bis
64, Zunahme der tiber 67-Jahrigen)

- steigendes Durchschnittsalter

- Anstieg der Pflegebediirftigen

Umsetzung von MaRnahmen zur Schaffung eines attraktiven Wohnstandorts fiir alle

MaBnahmen zur Identitdtssteigerung und damit zur Bindung junger Menschen an ihre Region

Sicherung der Erreichbarkeit der Einrichtungen der sozialen Daseinsvorsorge

Schaffung von alternativen Wohnformen zur Ermoglichung eines lebenslangen und bezahlbaren Wohnens auch
fiir Menschen mit Beeintrachtigung (z.B. durch die Lebenshilfe Bordeland)

Starkung der sozialen Daseinsvorsorge als weicher Standortfaktor einschl. bedarfsgerechter Ausbau

Um-, Neu- und Weiternutzung historischer Bausubstanz zu Wohnzwecken

Schaffung von Orten der Begegnung als Raume fiir lebenslanges Lernen sowie der Integration und Inklusion
Nutzung des ehrenamtlichen Engagements unter der Gruppe der ,,Best-Ager” (z.B. SV Cochstedt)

+ o+ o+ o+

+ + o+ 4+
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D.3.3 Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarkt und Beschaftigung

Magdeburger Borde als landwirtschaftlicher Gunst-
raum sowie Gunstraum zur Windenergieerzeugung
hohes landwirtschaftliches Potenzial bzw. hohe
Wettbewerbsfahigkeit aufgrund sehr guter Béden
Anstieg der Okobetriebe einschl. der 6kologisch
bewirtschafteten Flachen

vorh. Gewerbegebiete mit verfiigharen Flachen-

anteilen einschl. Gewerbestandort Flughafen Magde-

burg/Cochstedt
kleine Unternehmen als wirtschaftliches Riickgrat

+ sinkende Arbeitslosenzahlen in allen Gruppen
+ steigende Beschaftigungs- und Frauenerwerbs-

+ + + + + + + +

tatigenquote
steigendes Haushaltseinkommen je Einwohnende

Starkung einer nachhaltigen und inklusiven Land-
wirtschaft (z.B. durch Umsetzung des Konzeptes
»Griines Denken* der Klusstiftung)
Bevolkerungszuwachs durch Ansiedlung von Intel
westlich von Magdeburg

weiteres Ansiedlungspotenzial von Unternehmen
durch verkehrsgiinstige Lage und vorhandene Ge-
werbegebiete

Bereitstellung einer flachendeckenden und bedarfs-
gerechten Breitbandinfrastruktur

Starkung der Zusammenarbeit zwischen Schulen
und Ausbildungsbetrieben

Bruttoinlandsprodukt je Einwohnende deutlich unter
Landesdurchschnitt

geringe Arbeitsplatzzentralitat sowie negative
Arbeitsplatzentwicklung dadurch hohe Auspendler-
zahlen

Beschaftigungs- und Frauenerwerbstatigenquote
unter Landesdurchschnitt

Kaufkraft pro Haushalt unter Landesdurchschnitt
Steuereinnahmekraft unter Landesdurchschnitt
unzureichender Breitbandanschluss in Teilen der
Region

kaum Direktvermarkter fiir landwirtschaftl. Produkte
hohe Verschuldung der Kernhaushalte in Teilen

der Region

unklare Eigentumsverhaltnisse bei (Industrie-)Brach-
flachen

- Ansiedlung von Intel fiihrt zu Bevolkerungszuwachs

aber auch zu Kostensteigerung fiir die Vorhaltung
sozialer Dienstleistungen (Kita, Schulen etc.)
Verscharfung des Fachkraftemangels auch in der
Landwirtschaft

fehlender Riickbau von Industriebrachen verhindert
wirtschaftliche Entwicklung

geringe Steuereinnahmekraft der Kommunen
schrankt den Handlungsspielraum fiir freiwillige
Aufgaben weiter ein

Riickgang des Beschdftigungspotenzials durch
Riickgang an Personen im erwerbsfahigen Alter
anhaltender Mangel an Ausbildungsplatzen bzw. von
geeigneten Bewerbern verscharft Fachkraftemangel
bzw. Abwanderung

Diversifizierung z.B. Urlaub auf dem Bauernhof mit
zunehmender Spezialisierung der landwirtschaftli-
chen Betriebe nicht vereinbar

Starkung der Zusammenarbeit der Kommunen zur Fachkraftesicherung und wirtschaftlichen Entwicklung
nachhaltige Flachenentwicklung und -nutzung zur Ansiedlung von Gewerbe sowie zur Reduzierung des

allg. Flachenverbrauchs

Starkung der Berufsorientierung zur Forderung des Ubergangs zwischen Schule und Ausbildung

(Wirtschaft trifft Schule bzw. Schule trifft Wirtschaft)

Stdarkung und Fachkraftesicherung in der Landwirtschaft sowie im Handwerk
Schaffung eines familienfreundlichen Umfelds zur Starkung des Trends Homeoffice
Starkung der ortlichen Kaufkraft durch Schaffung von Moglichkeiten des Arbeitens von zu Hause
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D.3.4 Soziale Grundversorgung

StaBfurt als Mittelzentrum mit wichtigen
Versorgungsfunktionen fiir die Region

gute Nahversorgung im Bereich des taglichen
Bedarfs in Teilbereichen der Region, erganzt durch
mobile Angebote

steigende Betreuungsquote der Kinder unter

3 Jahren

bestehende soziale Einrichtungen, die auf private
Initiativen hin entstanden sind (Mehrgenerationen-
haus Schneidlingen etc.)

hohes ehrenamtliches und biirgerschaftliches
Engagement, dadurch vielfaltiges soziales Leben

+ viele Dorfgemeinschaftseinrichtungen
+ Krankenhaus in StaBRfurt

Umnutzung des ehem. Gymnasiums in Egeln zu
einem Gesundheitszentrum
Zusammenfiihrung und Starkung vorhandener
Vereine, Initiativen und sozialer Einrichtungen

+ Bildung von generationsiibergreifenden Netzwerken
+ Biindelung und Vernetzung der Angebote der

sozialen Infrastruktur

Wiederbelebung des sozialen Miteinanders als
(neue) Lebensqualitdt im landlichen Raum
Entwicklung alternativer Formen der Daseinsvor-
sorge

digitale Angebote in den Bereichen E-Government
und E-Health

kommunale Haushalte stark angespannt, dadurch
kaum Spielraum fiir freiwillige Leistungen

kleine Ortsteile mit zuriickgehender bzw. schlechter
Versorgung mit Einrichtungen der Daseinsvorsorge
fehlende Barrierefreiheit bei sozialen, 6ffentlichen
Einrichtungen

wenig bedarfsgerechter barrierefreier Wohnraum fiir
altere Menschen

geringe Arztedichte einschlielich hohem
Durchschnittsalter

keine stationdren oder ambulanten Hospizangebote
Loschwasserversorgung nicht iiberall gewahrleistet
Verwaltungssitze mit Sanierungsbedarf

schlechter Zustand von Turnhallen und Sportpldtzen
in Teilen der Region

Verschiebung der Bedarfe der kommunalen Daseins-
vorsorge durch Verdanderung der Altersstruktur
Verlust dorflichen Lebens durch ausgediinnte Infra-
struktur der Daseinsvorsorge

soziale Isolation und Vereinsamung durch fehlende
offentliche Treffpunkte, fehlende digitale Souverani-
tat oder eingeschrankte Mobilitat dlterer Menschen
weitere Einschrankung der kommunalen
Handlungsspielrdume

steigender Arztemangel bei gleichzeitigem Anstieg
der Pflegebediirftigen

mangelnde Pflege und verdnderte Bestattungskultur
stellen Friedhofe in Frage

+ Erhalt und Verbesserung der medizinischen Versorgung

+

+ + + 4+ + + + + o+
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Entwicklung neuer Modelle der kommunalen Daseinsvorsorge bzw. Unterstiitzung ehrenamtlicher initiativen
zur Entlastung der kommunalen Haushalte (Bsp. MGH Schneidlingen)

Schaffung alternativer Formen der tédglichen Daseinsvorsorge (Dorfladen, mobile Angebote, Gaststatten etc.)
Nutzung der Chancen der Digitalisierung einschl. Férderung digitaler Kompetenzen

Schaffung von barrierefreiem und bedarfsgerechtem Wohnraum unter Um-, Neu- und Weiternutzung
historischer Bausubstanz

Schaffung und Modernisierung von Orten der Begegnung fiir alle Generationen

Schaffung neuer Sport- und Gesundheitsangebote

Schaffung moderner Arbeitsplatze durch Modernisierung der Verwaltungsstandorte

Entwicklung der Friedhofsanlagen zu Orten der Begegnung und als Bestandteil der Ortsgeschichte
bedarfsgerechte Entwicklung von Feuerwehren und Loschwasserversorgung
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D.3.5 Stadt- und Ortsentwicklung

+ historische gewachsene Dorfgebiete - Gebaudeleerstand oft in Verbindung mit dem

+ verfiigbare inneroértliche Baugrundstiicke Denkmalschutz (z.B. Innenstadtbereich Egeln) durch

+ viele Altgebdude fiir neue Nutzungen vorhanden Abwanderung und demografischer Entwicklung

+ Fordervereine, die sich um den Erhalt historischer - Sanierungsstau bei Genossenschaftswohnungen
Bausubstanz bemiihen (z.B. Forderverein Wasser- - Zerfall historischer Bausubstanz in Ortsbild pragen-
burg Schneidlingen bzw. Egeln oder Férderverein der Lage wie z.B. Wasserburg Schneidlingen
Kirche St. Nikolai e.V.) - Industriebrachen storen das Ortsbild

+ Haushalte mit Kindern auf gleichbleibendem Niveau - zahlreiche brachliegende Kleingdrten

+ strategische Planung durch IGEK bzw. ISEK - Flachenkonkurrenz (Wirtschaft / Landwirtschaft /

Wohnen / Erholung / Natur / Energiewirtschaft)
- steigender Wohnflachenbedarf pro Person

Um-, Neu- und Weiternutzung von (leerstehenden), Ortsbild pragenden Gebduden zur Starkung der
Innenentwicklung

Schaffung von Orten der Begegnung zur Starkung der Orte als Arbeits- und Wohnort

Entwicklung von Losungs- und Nachnutzungskonzepten fiir Industriebrachen und kulturhistorisch
bedeutsamer Gebdude

Starkung der Innenentwicklung durch neue Angebote (Bsp. Biirgerpark Egeln)

Riickbau von leerstehenden Gebaduden einschl. Revitalisierung der Flachen

Schaffung von bedarfsgerechtem Wohnraum

alternative Nutzungen fiir erforderlichen Riickbau von leerstehenden Kleingartenanlagen finden

+ o+ o+ + + o+ o+ o+ o+
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D.3.6 Naherholung, Tourismus und Kultur

+ Stationen der touristischen Markensadulen: Straf3e
der Romanik (Hecklingen), Blaues Band (Bode)

+ Stationen der StBen und Salzigen Tour

+ Radwege mit iiberregionaler und regionaler Bedeu-
tung (Europaradweg R1), Boderadweg

+ Bestand an kulturhistorisch wertvollen Gebduden
sowie der Industriekultur z.B. Gips- und Ziegelei-
hiitte Westeregeln

+ kulturelle Leuchttiirme wie das Schloss Theatrum Ho-
henerxleben oder Salzlandtheater

+ zahlreiche Freizeitangebote durch Bergbaufolgeland-
schaft z.B. Loderburger See

+ zahlreiche Schlosser wie z.B. in Gansefurth, Egeln,
Schneidlingen, Hohenerxleben

+ erlebnisreiche Natur z.B. entlang der Bode

+ Starkung der regionalen Identitat durch Inwertset-
zung der geschichtlichen, naturrdumlichen und
kulturelle Ausstattung

+ Forderung der Naherholung durch Vernetzung von
Angeboten und Qualitdtsverbesserung (z.B. entlang
der Bode)

+ Kooperationsprojekte mit angrenzenden Regionen
(z.B. entlang der Bode)

keine Ubernachtungsregion

Ausstattung und Zustand der Rad- und Wanderwege
fehlende Radwege zwischen den Ortschaften bzw.
Liicken im Radwegenetz

fehlendes touristisches Gesamtkonzept fiir die Bode
vom Harz bis zur Saale

keine Vernetzung der touristischen Angebote
schlechter baulicher Zustand bzw. Leerstand kultur-
historisch bedeutsamer Gebadude z.B. Wasserburg
Schneidlingen

Windkraftanlagen und ausgeraumte Agrarlandschaft
beeintrachtigen das Landschaftsbild bzw. die land-
schaftliche Erholung

weiterer Verfall der kulturgeschichtlichen Denkmaler,
drohender Abriss statt Erhalt durch fehlende finan-
zielle Mittel und Nutzungskonzepte, dadurch weiterer
Verlust der regionalen Identitat

geringe Potenzialausschopfung durch unzureichende
Vernetzung und Vermarktung der Angebote
industrielle Altlasten

ehrenamtliche Ausrichtung der Kulturangebote -
dauerhafte Finanzierung und Aufrechterhaltung
schwierig

weitere Beeintrachtigung des Landschaftsbildes bzw.
Flacheninanspruchnahme durch Ausbau der regene-
rativen Energien

+ Nutzung, Vernetzung und Ausbau des Rad-, Wander- und Wasserwegenetzes einschl. begleitender Infrastruktur

und Alltagsradwegenetz

+ Schaffung attraktiver Freizeitangebote einschl. Modernisierung bestehender Einrichtungen (Bsp. Piratendorf

Loderburger See)

+ Erhalt, Vernetzung und Qualitatsverbesserung der Naherholungs- und Kulturangebote
+ Steigerung und Erhalt der Lebensqualitat durch Erhalt und Starkung des kulturellen, geschichtlichen und natur-

raumlichen Erbes als weicher Standortfaktor
+ Forderung von Kultur als Basis fiir regionale Identitat

+ Verbesserung der touristischen Strukturen einschl. der Schaffung von (neuen) Erwerbsmaoglichkeiten
+ Vernetzung und Vermarktung der bestehenden touristischen Angebote
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D.3.7 Okologische Transformation

+ Schutzgebiete wie die Bodeniederung mit hohem - Bodenerosion durch ausgerdumte Agrarlandschaft
Naherholungs- und Erlebniswert - Flachenkonkurrenz bzw. hoher Nutzungsdruck

+ grof3e Flachen als Vorrang- bzw. Vorbehaltsgebiet fiir hinsichtlich Erholung, Bebauung, Landwirtschaft,
Hochwasserschutz bzw. Wassergewinnung Energie etc.

+ hoher Anteil an erneuerbaren Energien (insbesonde- - zunehmende Wasserknappheit
re Windenergie und Photovoltaik) - hoher Motorisierungsgrad der Bevilkerung / hohes

Verkehrsaufkommen, damit hohe Emissionen

- hoher sanierungsbediirftiger Altbaubestand hinsicht-
lich energetischer Sanierung sowohl im privaten wie
offentlichen Gebdudebestand

- Verndssung in Teilbereichen der Region (u.a. in
Cochstedt, Schneidlingen)

+ Entwicklung und Umsetzung von gemeinsamen Konzepten sowie deren Umsetzung als Reaktion auf den Klima-
wandel

Ausbau der energetischen Gebdudesanierung

Erhalt, Pflege und Entwicklung von Schutzgebieten und wertvollen Biotopen einschl. der Biotopvernetzung
Unterstiitzung von dezentralen, ortlichen Energieinitiativen

Entwicklung alternativer Mobilitdtsformen (z.B. E-Mobilitat, Car-Sharing)

Erh6hung der strukturellen Vielfalt durch landschaftspragende Elemente (Baumreihen, Heckenstrukturen etc.)
Forderung einer blau-griinen Infrastruktur (z.B. Wasserriickhaltung, Patenschaften fiir Blilhwiesen)

+ o+ o+ o+ o+ o+
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D.4 STRATEGIE UND ENTWICKLUNGSZIELE

Die Entwicklungsstrategie fiir die Region Borde-
Bode-Auen bildet den Leitfaden fiir die zukiinftige
Entwicklung der Region. Die Entwicklungsstrate-
gie ist wie folgt aufgebaut: Das Leitbild beschreibt
zundchst allgemein, was durch die Umsetzung der
Lokalen Entwicklungsstrategie erreicht werden soll.
Anhand von Entwicklungs- und Querschnittszielen
wird das Leitbild konkretisiert. Diese sind handlungs-
feldiibergreifend und mittel- bis langfristig orientiert.
Das Leitbild wird durch Handlungsfelder thematisch
untersetzt. Sie dienen der Strukturierung der Einzel-
maBnahmen. Innerhalb dieser Handlungsfelder wer-
den Handlungsfeldziele zur nachhaltigen und eigen-
standigen Entwicklung der Region Bérde-Bode-Auen
definiert. Diese Handlungsfeldziele sind starker um-
setzungsbezogen. Fiir jedes Handlungsfeldziel wer-
den Teilziele definiert, die umsetzungsbezogen und
spezifisch messbar und von der Region im Rahmen
der Projektumsetzung beeinflussbar sind.

D.4.1 Leitbild

Die Stadte und Dorfer der Region Borde-Bode-Auen
unterliegen seit vielen Jahren einem starken Span-
nungsfeld. Sie sind in besonderem Mafe durch ihre
Lage abseits der Ballungszentren von den Folgen des
demografischen Wandels betroffen. Aufgrund der ge-
ringen wirtschaftlichen Starke dient die Region vor-

rangig als Wohnstandort, gearbeitet wird in den an-
grenzenden Wirtschaftszentren. Gleichzeitig miissen
die Kommunen der Region alle Einrichtungen der so-
zialen, technischen und staatlichen Daseinsvorsorge
vorhalten, derNaherholungdienen sowie Raumfiirdie
Landwirtschaft, fiir die Erzeugung erneuerbarer Ener-
gien als auch fiir den Erhalt der Biodiversitat dienen.
Bedingt durch geringe Gewerbesteuereinnahmen
und damit stark angespannter kommunaler Haushal-
te entstehen entsprechende Disparitdten. Gleichzei-
tig fiihrt das hohe Pendleraufkommen zu einem er-
hohten Kaufkraftabfluss. Im Hinblick auf die Resilienz
der Stddte und Dorfer der Region Borde-Bode-Auen
sind geeignete MaRnahmen zu treffen, um diesem
Trend entgegenzuwirken und alternative wie auch in-
novative Losungen zu finden. Die LEADER/CLLD-Regi-
on Borde-Bode-Auen gibt sich das folgende Leitbild:

Die Region Borde-Bode-Auen ist eine sich nachhaltig
entwickelnde, auf hohe Lebens- und Standortquali-
tdten setzende, eng vernetzte und gut erreichbare
Region, die sich in Zukunft als starker Wirtschafts-
raum sowie attraktiver und lebendiger Wohnstand-
ort mit sehr guter Bildungs-, Kultur- und Infrastruk-
turausstattung prasentiert und sich aktiv durch
Einbindung der Biirgerinnen und Biirger vor Ort fiir
die kommenden Herausforderungen aufstellt.

LEITBILD

ngsziele

- Entwicklu -

Querschnittsziele

- Handlungsfelder -

Handlungsfeldziele

Teilziele

Abb. 8: Aufbau der Entwicklungsstrategie Borde-Bode-Auen
eigene Darstellung
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Die Umsetzung dieses integrativen und multisekto-
ralen Leitbildes soll durch die Inanspruchnahme der
drei Strukturfonds ELER, EFRE und ESF+ sowie wei-
terer Forderinstrumente in der neuen Férderperiode
2021 bis 2027 gelingen.

D.4.2 Entwicklungs- und Querschnittsziele
Um die anstehenden Herausforderungen nachhaltig
zu meistern sowie gleichwertige Lebensbedingungen
zu schaffen, setzt die Region Borde-Bode-Auen auf
die folgenden Entwicklungsziele, die in ihrer Gesamt-
heit das Leitbild umzusetzen helfen:

+ nachhaltige Entwicklung von Siedlungsflachen,
Landwirtschaft, Natur- und Energielandschaft,

+ Sicherung oder Verbesserung der Daseinsvorsor-
ge durch Verbesserung lokaler Infrastrukturen
und Versorgungseinrichtungen fiir die Bevolke-
rung,

+ Stadrkung der Identitdt und Erhalt des kulturellen
und natiirlichen Erbes,

+ Entwicklung von attraktiven und vitalen Orts- und
Stadtkernen,

+ Starkung der regionalen Wirtschaft zur Erh6hung
der regionalen Wertschopfung sowie

+ Anpassung an die Folgen des Klimawandels.

Querschnittsziele sind Themen, die in alle Hand-
lungsfelder und Aktionsbereiche greifen und be-
riicksichtigt werden miissen. Sie sind als hori-
zontale Entwicklungsziele zu verstehen, die die
prinzipielle Ausrichtung der Lokalen Entwicklungs-
strategie beschreibt. Querschnittsziele der Loka-
len Entwicklungsstrategie Borde-Bode-Auen sind:

+ Barrierefreiheit,

+ Nachhaltigkeit,

+ Chancengleichheit (Gender Mainstreaming),
=+ Innovation,

+ Zusammenarbeit sowie

+ Digitalisierung.
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Um diese Querschnittsziele zu beriicksichtigen bzw.
in die Projektbewertung mit einflieen zu lassen, be-
inhaltet der Projektbewertungsbogen die folgenden
Fragestellungen, die fiir jedes Vorhaben zu beantwor-
ten und zu bewerten sind:

#+ Das Projekt beriicksichtigt ein oder mehrere
Aspekte der Nachhaltigkeit in 6konomischer,
sozialer und 6kologischer Hinsicht.

+ Das Projekt beriicksichtigt Kriterien wie Gleich-
stellung der Geschlechter oder die Integration
benachteiligter Bevilkerungsgruppen.

+ Das Projekt beriicksichtigt den Aspekt der
Barrierefreiheit.

+ Das Projekt beriicksichtigt den Aspekt der
Digitalisierung.

#+ Das Projekt hat einen innovativen Charakter.

+ Das Projekt fordert die ((iber-)regionale Zusam-
menarbeit. Es werden Netzwerke genutzt, ge-
schaffen oder vereinigt, wodurch ein zusatzlicher
Mehrwert entsteht.

D.4.3 Handlungsfelder

Unter Beriicksichtigung der SWOT-Analyse, der Prio-
risierung der Handlungsbedarfe sowie der Evaluie-
rungsergebnisse der Forderperiode 2014 bis 2020
werden fiir die neue Forderperiode 2021 bis 2027 die
folgenden Handlungsfelder festgelegt:

+ Handlungsfeld 1- Vitale Stddte, lebendige Dorfer,
lebenswerte Region,

+ Handlungsfeld 2- Naherholung und Kultur sowie

+ Handlungsfeld 3- Klimaschutz und Klimafolgean-
passungsmafinahmen.

D.4.3.1 Handlungsfeld 1 Vitale Stadte, lebendige
Dorfer, lebenswerte Region

In diesem Handlungsfeld wurden die spezifischen

Handlungsbedarfe der Bereiche soziale Grundversor-

gung, demografische Entwicklung, Wirtschaft sowie

Stadt- und Ortsentwicklung zu Handlungsfeldzielen

verdichtet.
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Handlungsfeldziel 1: Sicherung der Daseinsvorsorge
Das Vorhandensein von Einrichtungen der Daseins-
vorsorge ist der wichtigste Standortfaktor fiir die Ent-
scheidungzurWahl eines Wohnstandorts. Gleichwohl
bestehen regionale Unterschiede in der Versorgung
der Menschen. Die Versorgung der Bevolkerung mit
Giitern und Dienstleistungen des tadglichen Bedarfs
vor Ortistin vielen Ortschaften der Region nicht mehr
vorhanden bzw. riickldufig. Diese werden sich durch
den demografischen Wandel noch weiter verstarken.
Veranderte Arbeitsstrukturen, die sich durch die Co-
rona-Pandemie beschleunigt haben, bieten jedoch
die Chance einer Kaufkraftriickgewinnung und damit
einer Starkung der dorflichen Strukturen. Die Region
Borde-Bode-Auen zwischen den Wirtschaftszentren
Magdeburg, Halle und Wolfsburg mdochte sich als
generationsgerechter Wohnstandort weiterentwi-
ckeln und einen bedarfsgerechten Ausbau sowie die
Schaffung kombinierter Angebote der Daseinsvorsor-
ge fordern. Die Region Borde-Bode-Auen stellt sich
als Entwicklungsaufgabe, neben den Kommunen als
Trager der staatlichen Daseinsvorsorge auch ortliche
Vereine und Initiativen zu unterstiitzen, die alterna-
tive Angebote der sozialen Daseinsvorsorge schaffen
wollen.

Handlungsfeldziel 2: (Wieder-)belebung von Innen-
stddten und Ortszentren

Innenentwicklung steht fiir die Strategie, den zuk{inf-
tigen Flachenbedarf durch die Nutzung von innerort-
lichen, bereits erschlossenen Flachen zu decken und
auf die Ausweisung von Flachen im Auf3enbereich
weitestgehend zu verzichten. Innenentwicklung ist
zentral, um die Attraktivitat der Dorfer und Stadte
in der Region Borde-Bode-Auen zu erhalten und zur
(Wieder-)Belebung von Innenstdadten und Dorfern
beizutragen. Die Region Borde-Bode-Auen verfiigt
iber einen groflen Gebdudebestand der sanierungs-
bediirftig ist oder leer steht. Hinzukommen inner-
ortliche Brach- und Industrieflachenflachen wie z.B.
das Pektinwerk in Egeln-Nord. Im Sinne einer nach-
haltigen Siedlungsentwicklung und der Forderung
neuer Wohnformen — sei es fiir junge Familie, Allein-
stehende oder dltere Menschen - ist das Entstehen
von Leerstanden und kommunalen Brachflachen zu
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verhindern bzw. die erkannten Leerstande, Brachfla-
chen und Bauliuicken kreativ zu nutzen bzw. (denk-
malgerechte) Losungs- und Nachnutzungskonzepte
zu entwickeln. Die Region Bérde-Bode-Auen stellt
sich fur eine nachhaltige Quartiers- und Siedlungs-
entwicklung als Entwicklungsaufgabe, den bestehen-
den Gebdudebestand um-, neu- und weiterzunutzen.

Handlungsfeldziel 3: Schaffung von generations-
tibergreifenden sozialen Orten

Die Corona-Pandemie hat deutlich vor Augen gefiihrt,
wie wichtig das soziale Miteinander ist. Um sich be-
gegnen und austauschen zu kdnnen, braucht es ei-
nen fiir alle gut zugdnglichen Treffpunkt. Wichtig ist,
dass Menschen sich dort austauschen kénnen, Dinge
gemeinsam tun und sich im besten Fall langerfristig
umeinander kiimmern. Es kdnnen aber auch Orte
sein, an denen gearbeitet wird (Co-Working) oder
Freirdume (Stadtplatz, Ortsmitten etc.), die als gene-
rationsiibergreifender Treffpunkte gestaltet sind. So-
ziale Orte sollen die Menschen vor Ort anregen, sich
zu engagieren und stellen Infrastrukturen fiir dieses
biirgerschaftliche Engagement zur Verfiigung. Die Re-
gion Borde-Bode-Auen mdochte solche sozialen Orte
als einen zentralen Ort fiir Begegnung, Kommunika-
tion und Engagement férdern. Mit dieser Unterstiit-
zung kann in Zusammenarbeit mit Zivilgesellschaft,
Wirtschaft und Verwaltung die Attraktivitat des ldnd-
lichen Raums insgesamt gesteigert werden.

Handlungsfeldziel 4: Forderung des Ehrenamts

Das ehrenamtliche Engagement ist ein Grundpfeiler
unserer Gesellschaft. Ob fiir den Sport, die freiwil-
lige Feuerwehr, fiir Kinder, die Nachbarschaftshilfe
oder den Umweltschutz: Mehr als ein Drittel der Biir-
gerinnen und Biirger iiber 14 Jahre engagieren sich
freiwillig. Dieser Einsatz fiir die Gesellschaft gewinnt
immer mehr an Bedeutung. Nach wie vor engagie-
ren sich Menschen in der Region Borde-Bode-Auen
ehrenamtlich, wie auch in der LAG Borde-Bode-Aue.
Dennoch muss geschaut werden, wie ehrenamtlich
Tatige in ihrer alltdglichen Arbeit unterstiitzt werden
kdnnen. So kann z.B. die professionelle Nutzung von
Social-Media-Kanalen, die Einrichtung einer respon-
siven Homepage oder die Nutzung von EDV-Program-



men, die Vereinsarbeit erleichtern. Die Region Borde-
Bode-Auen méchte das Ehrenamt vor Ort fordern.
Neben baulichen Investitionen sollen auch Mittel fiir
die Forderung des ehrenamtlichen Engagements be-
reitgestellt werden. Damit kann u.a. auch die Identi-
fikation der Biirgerinnen und Biirger mit ihrer Region
langfristig gestarkt werden.

Handlungsfeldziel 5:

Wirtschaftsforderung und Fachkraftesicherung
Unternehmen in der Region Borde-Bode-Auen ste-
hen bei der Fachkraftesuche und der Fachkrifte-
sicherung vor besonderen Herausforderungen. Im
Wettbewerb um Mitarbeitende stehen die Arbeitge-
berinnen und -geber in der Region Borde-Bode-Auen
in direkter Konkurrenz zum Arbeitsplatzangebot der
Landeshauptstadt Magdeburg. Gerade hdéher qua-
lifizierte Fachkréfte ziehen ein stddtisches Arbeits-
umfeld oftmals vor. Aber auch viele Auszubildende
verlassen ihren Betrieb nach der Ausbildung fiir eine
Anstellungin einer gréf3eren Stadt. Die Sicherung des
Fachkraftenachwuchses ist eine wesentliche Voraus-
setzung dafiir, dass kleine und mittlere Unternehmen
in ihrer Rolle als Stabilisatoren ldndlicher Raume
fortbestehen kdnnen. Den Unternehmen bieten sich
verschiedene Handlungsoptionen an, dem Fachkraf-
temangel aktiv entgegenzuwirken. Um Fachkrafte er-
folgreich in ldndliche Raume zu ziehen bzw. dort zu
halten, ist nicht zuletzt ein gemeinsames Handeln
von Unternehmen und Region gefragt. Die Region
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Borde-Bode-Auen mdéchte effiziente Malnahmen zur
Sicherung des Fachkrafteangebots ergreifen, um die
Attraktivitat und die Wettbewerbsposition der Region
nachhaltig zu stdrken.

Handlungsfeldziel 6:

Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit
Die Kommunen der Region Borde-Bode-Auen stehen
vor vielfadltigen Herausforderungen. Die Bandbreite
der Themen reicht von der Digitalisierung iiber die
Starkung der Stadt- und Ortskerne bis zur nachhal-
tigen Energieversorgung. Hinzukommt der Erhalt
zahlreicher Einrichtungen und Angebote, die die
Stddte und Gemeinden attraktiver machen. Mit den
zusatzlichen Aufgaben stehen viele Kommunen auch
in der Region Borde-Bode-Auen vor einem Spagat,
der kaum noch zu bewiltigen ist. Gerade fiir kleinere
Stadte und Gemeinde kann die interkommunale Zu-
sammenarbeit eine Chance sein, um Doppelstruktu-
ren zu vermeiden und strategische Gewichte zu erho-
hen. Die Erfolgsformel fiir die Zukunft kénnte lauten:
»Kooperieren statt konkurrieren“ und das nicht nur
zum Vorteil der Stadte und Gemeinde, sondern vor
allem auch zum Wohle der Biirgerinnen und Briiger.
Themen fiir eine interkommunale Zusammenarbeit
sind u.a. Wirtschaftsforderung, Naherholung, Kultur
sowie Klimaschutz. Die Region Borde-Bode-Auen
setzt sich zum Ziel, bei Zukunftsaufgaben verstarkt
zusammenzuarbeiten.

HANDLUNGSFELD 1VITALE STADTE, LEBENDIGE DORFER, LEBENSWERTE REGION

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Sicherung der Daseinsvorsorge

Schaffung (alternativer Formen) der Daseinsvorsorge

Sanierung bestehender Einrichtungen der
Daseinsvorsorge

Unterstiitzende MaBnahmen zur Férderung des
sozialen Miteinanders

Tab. 2:

Indikator Zielgrofe
2023-2027
Anzahl der Angebote 3
Anzahl der Einrichtungen 4
Anzahl der Mainahmen 2

Teilziele im Handlungsfeldziel Sicherung der Daseinsvorsorge, eigene Darstellung
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HANDLUNGSFELD 1VITALE STADTE, LEBENDIGE DORFER, LEBENSWERTE REGION

/|
Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator ZielgroRe
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

(Wieder-)belebung von Innenstadten und Ortszentren

Aufwertung offentlicher StraBen und Pladtze Anzahl der MaRnahmen 3
Schaffung alternativer Wohnformen Anzahl der Maf’nahmen 1
Um-, Neu- und Weiternutzung (historischer) Bau- Anzahl der Gebiude 1
substanz zu Wohnzwecken

Abriss von leerstehenden Gebduden Anzahl der Gebdude 1

Tab.3: Teilziele im Handlungsfeldziel (Wieder-)belebung von Innenstadten und Ortszentren, eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 1VITALE STADTE, LEBENDIGE DORFER, LEBENSWERTE REGION

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator ZielgroRe
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Schaffung von generationsiibergreifenden sozialen Orten

Modernisierung und Erweiterung von Dorfgemein-
schaftshadusern, Jugend- und Kultureinrichtungen oder ~ Anzahl der Orte 4
dhnlichen Einrichtungen

Schaffung neuer dorfgemeinschaftlicher Treffpunkte Anzahl der Treffpunkte 2

Tab. 4: Teilziele im Handlungsfeldziel Schaffung von generationsiibergreifenden sozialen Orten, eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 1VITALE STADTE, LEBENDIGE DORFER, LEBENSWERTE REGION

| e
Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator ZielgroBie
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Forderung des Ehrenamts

Starkung von Kommunikations- und Anzahl der Angebote 3
Entwicklungsprozessen

Tab.5: Teilziele im Handlungsfeldziel Forderung des Ehrenamts, eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 1VITALE STADTE, LEBENDIGE DORFER, LEBENSWERTE REGION

|
Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator Zielgrofe
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027

Wirtschaftsforderung und Fachkréftesicherung

L . . Anzahl der Partnerregion 9
Aufbau und Einrichtung eines Kultur- und Bildungsfiih-
rers fiir die Region Magdeburg (Kooperationsprojekt) Anzahl der MaBnahmen 1
Mafinahmen zur Fachkréftesicherung Anzahl der MaBnahmen 1

Tab. 6: Teilziele im Handlungsfeldziel Wirtschaftsforderung und Fachkraftesicherung, eigene Darstellung
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HANDLUNGSFELD 1VITALE STADTE, LEBENDIGE DORFER, LEBENSWERTE REGION

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit

Zusammenarbeit bei Verwaltungsaufgaben

Mafinahmen zur Férderung des Wissenstransfers

Tab. 7:

D.4.3.2 Handlungsfeld 2

Naherholung und Kultur
In diesem Handlungsfeld wurden die spezifischen
Handlungsbedarfe des Bereichs Naherholung, Kultur
und Tourismus zu Handlungsfeldzielen verdichtet.

Handlungsfeldziel 1:

Forderung von Sport und Gesundheit

Die demografische Entwicklung, das Sportverhalten
der Bevolkerung, die fortschreitende flaichendecken-
de Einfiihrung von Ganztagsschulen und nicht zuletzt
die Finanzlage der Stadte und Gemeinden beeinflus-
sendie Zukunft der Sportinfrastruktur. Grof3e Teile der
Bevolkerung erwarten ein attraktives Sport- und Frei-
zeitangebot (weicher Standortfaktor). Zudem fordert
der Sport nicht nur das personliche Wohlbefinden,
sondern vermittelt auch soziale Kompetenzen und
ermoglicht allen Menschen Teilhabe am gesellschaft-
lichen Leben. Viele der sportlichen Einrichtungen in
der Region Borde-Bode-Auen sind sanierungsbediirf-
tig oder miissen aufgrund der immer weiter steigen-
den Energiepreise energetisch saniert werden. Die
Region Borde-Bode-Aue mochte wohnortnahe, mo-
derne und nachhaltige Spiel- und Sportanlagen zur
Verfligung zu stellen sowie die bestehenden Anlagen
durch neue Angebote aufwerten. Gleichzeitig sollen
Angebote gefordert werden, die der allgemeinen Ge-
sundheitsférderung und -bildung dienen.

Handlungsfeldziel 2: Ausbau Wander-, Wasser- und
(Alltags-)Radwegenetz

Die Region Borde-Bode-Auen besitzt eine Vielzahl
von naturlichen (z.B. der Hohenzug Hakel, die Bode-
Niederung), landschaftsbezogenen (z.B. Loderburger
See) sowie kulturellen und historischen (z.B. Was-

Indikator ZielgroBBe
2023-2027

Anzahl der Maf3nahmen 1

Anzahl der Manahmen 1

Teilziele im Handlungsfeldziel Starkung der interkommunalen Zusammenarbeit, eigene Darstellung

serburg Egeln, Schloss Hohenerxleben) Erlebnise-
lementen. Diese Erlebnispunkte lassen sich zu Fuf,
auf dem Rad oder auf dem Wasser erfahren. Auch
wenn die Region Borde-Bode-Auen keine explizite
Tourismusregion ist, bedarf es einer Qualitatsver-
besserung und Nutzungserweiterung z.B. durch den
qualitativen Ausbau von Rad- und Wanderwege, die
die Anforderungen moderner Naherholungssuchen-
der erfiillen. Ein gut ausgebautes, sicheres Radwe-
genetz kann aber auch gleichzeitig die alltdgliche
Fahrradnutzung anstelle des Pkw fordern. Im Zuge
der Verkehrswende gilt es die Méglichkeiten neu zu
bewerten und die Rahmenbedingungen zu schaffen,
um einen Umstieg vom Auto auf alternative Fortbewe-
gungsmittel zu fordern. Grundsatzlich geht es insbe-
sondere um die Verbesserung der Radinfrastruktur,
Verkniipfung mit anderen Verkehrstragern, Erh6hung
der Verkehrssicherheit, Nachhaltigkeit und Innova-
tion, Offentlichkeitsarbeit sowie Radtourismus. Die
Region Borde-Bode-Auen setzt sich zum Ziel, das fiir
die Naherholung nutzbare Wander-, Wasser- und (All-
tags-)Radwegenetz qualitativ auszubauen und mit
weiteren Angeboten der Naherholung zu vernetzen.

Handlungsfeldziel 3:

Stdrkung von Naherholung und Kultur

Im Bereich von Naherholung und Kultur hat die Re-
gion Borde-Bode-Auen mit ihren vielen kulturellen
und historischen Sehenswiirdigkeiten und attrakti-
ven Landschaftsraumen viel zu bieten und ihr grof3es
Potenzial insbesondere als Rad- und Kulturregion
noch lange nicht ausgeschopft. Die Corona-Pande-
mie hat zudem gezeigt, wie wichtig diese lokalen
bzw. regionalen Angebote sind. Gleichzeitig stellen
die potenziellen Nutzerinnen und Nutzer von Nah-
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erholungs- und Kulturangeboten hohe Anforderun-
gen hinsichtlich Qualitdat und Modernitédt, so dass
sich die Angebote stetig weiterentwickelt missen.
Dabei ist nicht nur die Verbindung von Natur und
Landschaft mit Freizeit- und Erholungsangeboten
unter Beriicksichtigung ©kologischer Belange von
grofler Bedeutung, sondern auch die Einbeziehung
gesamtgesellschaftlich relevanter Themen und Ver-
danderungsprozesse. Besinnung auf Regionalitat,
Authentizitdt und Herkunft, Wertewandel (Lust auf
Lebensgenuss und Suche nach mehr Sinnhaftigkeit,
soziale Beziehungen werden wieder wichtiger, auch
Natur- und Kulturthemen gewinnen an Bedeutung,
wachsendes Gesundheitsbewusstsein) als auch
barrierefreie Angebote oder inklusive Veranstaltun-
gen sprechen unterschiedliche Zielgruppen an und
schaffen Anreize, sich in der Natur und Landschaft
zu erholen. Die Region Borde-Bode-Auen mdéchte die
vorhandenen Angebote durch Modernisierungsmaf-
nahmen oder durch Zusatzangebote bedarfsgerecht
weiterentwickeln, qualitativ aufwerten und mit ande-
ren Angeboten vernetzen.

HANDLUNGSFELD 2 NAHERHOLUNG UND KULTUR

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Forderung von Sport und Gesundheit

Erweiterung und Modernisierung von bestehenden
Sportstatten

Neubau von Einrichtungen fiir Sport und Gesundheit

Mafinahmen zur Gesundheitshildung

Tab. 8:

HANDLUNGSFELD 2 NAHERHOLUNG UND KULTUR

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Ausbau Wander-, Wasser- und (Alltags-)Radwegenetz

Ausbau des Wander-, Wasser-, Pilger- und
Radwegenetzes (Beschilderung, Infrastruktur etc.)

Erstellung von (thematischen) Radverkehrskonzepten
einschl. Nutzung neuer Medien

Tab. 9:
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Handlungsfeldziel 4: Erhalt des kulturellen Erbes
Die Region Borde-Bode-Auen erfahrt nicht nur eine
landwirtschaftliche Nutzung, sondern war {iber viele
Jahrhunderte auch ein wichtiger Industrie- und Berg-
baustandort. Der Kaliabbau und die weitere Berg-
bautatigkeiten haben nicht nur die Landschaft ver-
andert, sondern auch zu gravierenden Einschnitten
in den Siedlungsbereichen gefiihrt. Die Ziegelei- und
Gipshiitte in Westeregeln, das Bergbaumuseum in
StaBfurt /Neundorf oder die neue Ortsmitte StaBfurts
sind Zeugnisse dieser Zeit. Dariiber hinaus gibt es
denkmalgeschiitzte Burgen, Schlésser und Kirchen
wie das Schloss Hohenerxleben oder die Wasserburg
Egeln, als wichtige kulturelle Zeugnisse vergangener
Tage. Kultur, Geschichte und Naturerbe sind neben
der Daseinsvorsorge wichtige, weiche Standortfak-
tor. Die Region Bdrde-Bode-Auen setzt sich deshalb
zum Ziel, dieses kulturelle Erbe zu bewahren und
weiterzuentwickeln. Fiir eine nachhaltige Entwick-
lung werden neben dem Erhalt dieser Denkmaler,
auch moderne, digitale Bildungsangebote bendétigt,
um Uber diese geschichtliche Entwicklung zu infor-
mieren und damit die regionale Identifikation der
Einwohnerinnen und Einwohner zu erhéhen.

Teilziele im Handlungsfeldziel Férderung von Sport und Gesundheit, eigene Darstellung

Indikator Zielgrofie
2023-2027
Anzahl der Sportstatten 7
Anzahl der Einrichtungen 1
Anzahl der Angebote 3
Indikator Zielgrofie
2023-2027
Anzahl der Projekte 4
Anzahl der Kooperationen 4

Teilziele im Handlungsfeldziel Ausbau Wander-, Wasser- und (Alltags-)Radwegenetz, eigene Darstellung



HANDLUNGSFELD 2 NAHERHOLUNG UND KULTUR

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Starkung von Naherholung und Kultur

Aufwertung und Modernisierung bestehender
Naherholungs- und Kultureinrichtungen

Schaffung neuer Angebote in den Bereichen
Naherholung und Kultur

GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE UND STRATEGIE

Tab. 10: Teilziele im Handlungsfeldziel Starkung von Naherholung und Kultur, eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 2 NAHERHOLUNG UND KULTUR

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Erhalt des kulturellen Erbes

Erhalt und Sanierung kulturhistorisch bedeutsamer
Bauwerke und Zeugnisse

Tab. 11:

D.4.3.3 Handlungsfeld 3 Klimaschutz und
Klimafolgeanpassungsmafinahmen

In diesem Handlungsfeld wurden die spezifischen

Handlungsbedarfe die Bereiche dkologische Trans-

formation sowie Stadt- und Ortsentwicklung zu Hand-

lungsfeldzielen verdichtet.

Handlungsfeldziel 1: Sicherung einer nachhaltigen
Energieversorgung und -erzeugung

Fiir ein umweltschonendes Energiesystem muss
langfristig der Verbrauch fossiler Energietrager — Erd-
0l, Erdgas, Kohle — gesenkt werden. Denn sie verur-
sachen das Treibhausgas Kohlendioxid und fordern
damit die Erderwdrmung. Zwei Aspekte spielen beim
Umstieg eine zentrale Rolle: zum einen die grundsatz-
liche Reduzierung des CO2-Verbrauchs, zum anderen
die Entwicklung nachhaltiger Energieerzeugungsfor-
men. Dabei sind die raumlichen Voraussetzungen
fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien, fiir eine
sparsame Energienutzung sowie fiir den Erhalt und
die Entwicklung natiirlicher Senker fiir klimaschad-
liche Stoffe und fiir die Einlagerung dieser Stoffe zu
schaffen. Die zukiinftige Energieversorgung soll aus
einem ausgewogenen sowie umwelt- und sozialver-
traglichen Mix aus den regenerativen Energiequellen

Indikator ZielgroBe
2023-2027
Anzahl der Einrichtungen 5
Anzahl der Angebote 2
Indikator Zielgrofe
2023-2027
Anzahl der Bauwerke 6

Teilziele im Handlungsfeldziel Erhalt des kulturellen Erbes, eigene Darstellung

Wind, Wasser, Sonne, Geothermie und Bioenergie
oder auch Wasserstoff erfolgen. Die Region Borde-
Bode-Auen méchten im Rahmen ihrer Méglichkeiten
einen Beitrag zur Erreichung des Ziels der Klimaneu-
tralitat leisten.

Handlungsfeldziel 2:

Schutz und Entwicklung von Natur und Landschaft
Der Naturraum der Region Borde-Bode-Aue ist die
Lebensgrundlage fiir Tiere und Pflanzen, Produk-
tionsort fiir Lebensmittel und Energie und gleichzei-
tig auch Erholungsraum. Dieser Naturraum ist mit
seinen zahlreichen Schutzgebieten in seiner Bedeu-
tung fiir die Funktionsfahigkeit der Béden, des Was-
serhaushalts, der Tier- und Pflanzenwelt sowie des
Klimas einschlieBlich der jeweiligen Wechselwirkun-
gen zu entwickeln, zu sichern oder wo mdoglich und
angemessen, wiederherzustellen. Walder, Freirdaume
auBerhalb der Siedlungsflachen, Garten und Parkan-
lagen sowie Gewdsser iinerhalb der Ortschaften sind
so zu gestalten, dass sie als Erholungsraume genutzt
werden konnen und gleichzeitig den Anforderungen
an eine gesunde Umwelt (im Sinne Gkologischer
Anforderungen) gerecht werden. Dies schliet die
Altlasten- bzw. Bodensanierung mit ein, um eine un-
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schddliche Nachnutzung zu ermdglichen. Die Region
Borde-Bode-Aue setzt sich zum Ziel, typische oder
wertvoller Strukturelemente der Natur- und Kultur-
landschaft sowie der Siedlungsbereiche zu erhalten,
zu pflegen und zu entwickeln.

Handlungsfeldziel 3: Forderung klimabewusster
Stddte und Gemeinden

Wasser und Siedlungsgriin tragen maBgeblich zur
Klimavorsorge und Klimafolgenanpassung sowie zu
einer gesunden (Stadt-)Landschaft als auch zum Er-
halt bzw. zur Starkung der Biodiversitédt bei. Neben
dem Siedlungsgriin spielt Wasser eine zentrale Rolle
in unserem taglichen Leben und gehdrt in grofRen Tei-
len zur kommunalen Daseinsvorsorge. Gleichzeitig

wird die Ressource Wasser immer knapper und da-
mit wertvoller. Die Region Borde-Bode-Auen mochte
ihre Siedlungsbereiche zukunftsgerecht und damit
klimabewusst gestalten. Eine klimabewusste Aus-
richtung bedeutet eine gesicherte Versorgung mit
Wasser mit entsprechend hoher Qualitdt und aus-
reichender Menge, eine intensivierte Begriinung als
Hitze- und Klimavorsorge und eine am natiirlichen
Wasserhaushalt orientierte Bewirtschaftung des Nie-
derschlagswassers mit blau-griiner Infrastruktur und
multifunktionaler Flachennutzung. Die Region Borde-
Bode-Aue wird sich dieser Herausforderung anneh-
men, um eine klimafeste Entwicklung anzustofien,
gemafR dem Motto Vorsorge statt Nachsorge.

HANDLUNGSFELD 3 KLIMASCHUTZ UND KLIMAFOLGEANPASSUNGSMASSNAHMEN

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Sicherung einer nachhaltigen Energieversorgung und -erzeugung

nachhaltige Energieerzeugung und -nutzung einschl.
Energieeinsparungsmafinahmen

Indikator ZielgroBBe
2023-2027
Anzahl der Mafsnahmen 4

Tab. 12: Teilziel im Handlungsfeldziel Sicherung einer nachhaltigen Energieversorgung und -erzeugung, eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 3 KLIMASCHUTZ UND KLIMAFOLGEANPASSUNGSMASSNAHMEN

Handlungsfeldziel (HFZ)
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ

Schutz und Entwicklung von Natur und Landschaft

Hoch- und Grundwasserschutz einschl.
Gewadssersanierung

Naturschutz- und Landschaftspflege

Indikator Zielgrofie
2023-2027

Anzahl der Maf’nahmen 2

Anzahl der MaBnahmen 1

Tab. 13: Teilziele im Handlungsfeldziel Schutz und Entwicklung von Natur und Landschaft, eigene Darstellung

HANDLUNGSFELD 3 KLIMASCHUTZ UND KLIMAFOLGEANPASSUNGSMASSNAHMEN

Handlungsfeldziel (HFZ) Indikator Zielgrofie
mogliche Teilziele zur Erreichung des HFZ 2023-2027
Forderung klimabewusster Stdadte und Gemeinden

Forderung von MaRnahmen zur Verbesserung des Stadt- Anzahl der Ma3nahmen 1
und Dorfklimas

MaBnahmen zur Umweltbildung sowie zur Sensibilisie-  Anzahl der MaRnahmen 2

rung der Folgen des Klimawandels

Tab. 14: Teilziele im Handlungsfeldziel Forderung klimabewusster Stadte und Gemeinden, eigene Darstellung
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D.4.4 Prozess- und Strukturziele (Outcome)
Die Lokale Entwicklungsstrategie verfolgt eine Viel-
zahl von Zielen, die in den Handlungsfeldern und
Handlungsfeldzielen durch die Formulierung von
Teilzielen spezifiziert und SMART formuliert sind. Fiir
eine wirkungsorientierte Projektarbeit sind zusatz-
lich noch Indikatoren fiir die Qualitat der Projektar-
beit innerhalb der Region Borde-Bode-Auen wichtig.
Diese so genannten Outcome-Indikatoren haben zur
Grundlage, dass eine Zielgruppe ihr Bewusstsein
bzw. ihre Fahigkeiten verdndert, eine Zielgruppe
ihr Handeln verdandert und als abschlieBende Stu-
fe sich die Lebenslage einer Zielgruppe verdndert.
D.h. die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe soll auf
Ebene der Zielgruppen eine Wirkung entfalten.

Handlungsfeld 1

Projekte im Handlungsfeld 1 haben primar das Ziel,
die Lebensqualitdt der Menschen in der Region zu
verbessern. Der Outcome-Indikator soll Auskunft da-
riiber geben, ob die MaBnahmen insgesamt das Po-
tenzial haben, zur Zufriedenheit der Biirgerinnen und
Biirger beizutragen.

+ Anzahl der Biirgerinnen und Biirger, die von den
Mafnahmen profitieren sowie deren geogra-
fische Verteilung innerhalb der Region

+ Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
geférderten Mafsnahmen

Handlungsfeld 2

Geeignete Indikatoren fiir das Handlungsfeld 2 wa-
ren die Messung der Zufriedenheit der Nutzerinnen
und Nutzer. Diese Zufriedenheit ldsst sich jedoch auf-
grund der Datenlage nicht realistisch auf den Einfluss
der LEADER/CLLD-Projekte zuriickfiihren. Entspre-
chend wurden zwei alternative Indikatoren gewahlt.

+ Anzahl der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an
geforderten MaBnahmen

+ Zufriedenheit der Kulturschaffenden und Nah-
erholungsanbieter beziiglich der Wirkung der
geforderten MaBnahme

GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE UND STRATEGIE

Handlungsfeld 3

Auch das Handlungsfeld 3 ist in Bezug auf seine
Wirkung sehr vielschichtig. Der Nachweis einer CO2
-Einsparung wdre zwar sinnvoll, aber auf der Ebene-
LEADER/CLLD kaum maoglich. Deshalb geht es vorran-
gig um das Engagement in diesem Bereich und den
Wirkungsradius.

=4 Anzahl der Personen, die sich fiir den Klima-
schutz engagieren

+ Anzahlvon Biirgerinnen und Biirger, die von den
KlimafolgeanpassungsmafRnahmen profitieren

D.4.5 Passfahigkeit zu iibergeordneten
Strategien und Zielvorstellungen

D.4.5.1 Europdische Struktur- und
Investitionsfonds sowie Green deal

Die LEADER/CLLD-Methode des Landes Sachsen-
Anhalt und damit die Lokale Entwicklungsstrategie
Borde-Bode-Auen basiert auf den Vorgaben der Eu-
ropdischen Union fiir den LEADER/CLLD-Prozess ab
2023. Die dafiir geltenden Verordnungen bilden die
Grundlage fiir die betreffenden Programme des Lan-
des Sachsen-Anhalt im Bereich der Europdischen
Struktur- und Investitionsfonds (ESI).

Die Kohdsionspolitik der Europdischen Union zielt
darauf ab, eine ausgewogenere, nachhaltigere terri-
toriale Entwicklung zu fordern und das mit Hilfe der
Europdischen Struktur- und Investitionsfonds. Die
Kohdsionspolitik wird sich kiinftig auf fiinf politische
Ziele konzentrieren, bei denen die EU am besten et-
was bewirken kann:

+ einintelligenteres Europa durch Innovation,
Digitalisierung, wirtschaftlichen Wandel sowie
Forderung kleiner und mittlerer Unternehmen;

+ ein starker vernetztes Europa mit strategischen
Verkehrs- und Digitalnetzen,

+ ein griineres, CO -freies Europa, das das Uber-
einkommen von Paris umsetzt und in die Ener-
giewende, in erneuerbare Energien und in die
Bekampfung des Klimawandels investiert,
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#+ ein sozialeres Europa, das die europdische Saule
sozialer Rechte umsetzt und hochwertige Arbeits-
platze, Bildung, Qualifizierung, soziale Inklusion
und den gleichberechtigten Zugang zu medizi-
nischer Versorgung férdert,

+ ein biirgerndheres Europa durch Unterstiitzung
lokal gefiihrter Entwicklungsstrategien und einer
nachhaltigen Stadtentwicklung in der gesamten
EU.

Am 9. Mdrz 2022 wurden die Entwiirfe fiir das EFRE-
und das ESF+-Programm 2021-2027 bei der Euro-
pdischen Kommission eingereicht. Fiir den ELER
wurde erstmalig ein gemeinsamer GAP-Strategieplan
fur ganz Deutschland erarbeitet. Dieser wurde am
21. Februar 2022 an die Europdischen Kommission
tibermittelt. Am 20. Mai 2022 erfolgte mit dem Ob-
servation letter der Europdischen Kommission die
erste Kommentierung des Entwurfs des deutschen
GAP-Strategieplans. Eine wesentliche Nachforderung
ist, die Ziele des Green Deals starker zu beriicksichti-
gen. Folglich befanden sich alle drei Programme zum
Zeitpunkt der Erarbeitung der LES noch im Genehmi-
gungsverfahren. Auf Basis der Entwiirfe zu den drei
Strukturfonds wurden in Sachsen-Anhalt Forderricht-
linien erarbeitet, auf deren Grundlage die Umsetzung
der LES Borde-Bode-Auen ab 2023 erfolgen soll. Mit
insgesamt sieben Richtlinien sollen sowohl die Ziele
der Europdischen Union als auch des Landes Sach-
sen-Anhalt umgesetzt werden.

Im Rahmen der 5. Sitzung der Interessengruppe Bor-
de-Bode-Auen wurden die Forderschwerpunkte des
Landes Sachsen-Anhalt mit den Handlungsfeldzielen
der Region Borde-Bode-Auen abgeglichen, so dass
eine hohe Zielgenauigkeiten im Rahmen der Umset-
zung gegeben ist. Die Interessengruppe geht deshalb
davon aus, dass das Leitbild zusammen mit den Ent-
wicklungs-, Querschnitts- und Handlungsfeldzielen
vollstdndig mit den Zielen der Programme der ESI-
Fonds in Sachsen-Anhalt korrespondieren.
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D.4.5.2 Landes- und Regionalentwicklung

Fir die langfristige Planung des Raumes (Raumord-
nung, Landesentwicklungsplanung) und der Regio-
nen (Regionalplanung) stellen der Landesentwick-
lungsplan (LEP) und der Regionale Entwicklungsplan
(REP)die entscheidenden Vorgaben und Rahmenbe-
dingungen dar. Veranderte gesellschaftliche, wirt-
schaftliche und okologische Rahmenbedingungen
sowie unterschiedliche Raumnutzungsanspriiche
machen eine Neuaufstellung des LEP fiir Sachsen-
Anhalt notwendig. Der neue Landesentwicklungs-
plan soll zum Ende der Legislaturperiode 2026 vor-
liegen. Auch der REP aus dem Jahr 2006 befindet sich
zurzeit in der Neuaufstellung, so dass ein Abgleich
mit diesen veralteten Planungen als nicht zielfiihrend
eingestuft wird.

D.4.5.3 Weitere Landesplanungen

Im Rahmen der externen Kohdrenziiberpriifung wur-
den die folgenden Landesplanungen in die ndhere
Betrachtung mit einbezogen und die Grundséatze und
Ziele dieser Landesplanungen ausgewertet. Dort, wo
besonders ausgepragte Ankniipfungsstellen fiir die
lokale Strategie gegeben sind, wurden diese mit den
ausgewdhlten Entwicklungs- und Handlungsfeldzie-
len der LES Bérde-Bode-Auen abgeglichen.

+ Strategie zur Anpassung an die Folgen
des Klimawandels,

+ Digitale Agenda Sachsen-Anhalt,

+ Masterplan Tourismus 2027,

#+ Landesradverkehrsplan 2030 sowie

+ Region Magdeburg 2030.



PRIORITATEN | ENTWICKLUNGSZIELE
e

res Europa durch die Férderung eines inno-
vativen und intelligenten wirtschaftlichen
Wandels und regionaler IKT-Konnektivitat

ein griinerer, CO2-armer Ubergang zu einer
CO2-neutralen Wirtschaft und einem wider-
standsfahigen Europa durch die Férderung
einer sauberen und fairen Energiewende,
von griinen und blauen Investitionen, der
Kreislaufwirtschaft, des Klimaschutzes und
der Anpassung an den Klimawandel, der
Risikoprdvention und des Risikomanage-
ments

EFRE ein griinerer, CO2-armer Ubergang zu einem
widerstandsfahigen Europa durch die For-
derung einer nachhaltigen, multimodalen

stadtischen Mobilitat

ein bilirgerndheres Europa durch die Forde-
rung einer nachhaltigen und integrierten
Entwicklung aller Arten von Gebieten und
lokalen Initiativen

Forderung der integrierten und inklusiven
sozialen, wirtschaftlichen und 6kologi-
schen lokalen Entwicklung, der Kultur, des
Naturerbes, des nachhaltigen Tourismus
und der Sicherheit auRerhalb stadtischer
Gebiete

Beitrag zu den Politikbereichen: Beschéf-
tigung, Bildung, Soziale Inklusion und
Gesundheit

Beitrag zu sozialen Innovationen (soziale

25 innovative Manahmen)

soziale Innovationen zur Bewaltigung der
gesellschaftlichen und arbeitsmarktpoliti-
schen Herausforderungen (CLLD)

Diversifizierung landwirtschaftlicher Betrie-
be und Einkommen, Steigerung der Er-
werbstatigkeit und des Unternehmertums/
Existenzgriindungen/Start-ups

Starkung von Beschaftigung, Wachstum,
Stoffkreislaufen und lokaler Entwicklung in
landlichen Gebieten

Sicherung oder Verbesserung der Daseins-
vorsorge durch Verbesserung lokaler Infra-
strukturen und Versorgungseinrichtungen
fiir die Bevolkerung

ELER

Starkung der Selbstorganisation bei der
Forderung der lokalen Entwicklung der
Regionen (Bottom-up-Ansatz)

Starkung der Identitdt und Erhalt des kultu-
rellen und natiirlichen Erbes sowie Entwick-
lung von attraktiven und vitalen Ortskernen

Tab. 15:
eigene Darstellung

L_____________________________________________________________
ein wettbewerbsfahigeres und intelligente-
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ANKNUPFUNGSPUNKTE
- |

HF1|HFZ g

HF 3

HF 2 | HFZ 2

LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF 1
HF 2
HF 3

HF 1
HF 2 | HFZ 1

HF 1| HFZ 4

LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF 1| HFZ5

HF1|HFZ g
LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF1|HFZ 1,2 und 3
HF 2 | HFZ 1

LEADER/CLLD im Allgemeinen

HF 1| HFZ 2
HF 2 | HFZ 4
HF 3 | HFZ 2

Kohdrenz zu Prioritaten und Entwicklungszielen der ESI-Fonds
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Klima-
wandel

Digitali-
sierung

Touris-
mus

Rad-
verkehr

Magde-
burg

PRIORITATEN | ENTWICKLUNGSZIELE
Die Kreislaufwirtschaft fordern.

Die bedarfsgerechte haus- und facharztli-
che Versorgung in der Stadt und léndlichen
Gebieten gewahrleisten.

Die Aktivitdt in Sportvereinen erhdhen bzw.
die Sportstatten demografiefest machen.

Die Energieeffizienz erhohen und den End-
energieverbrauch senken.

Den Riickgang der Artenvielfalt stoppen
sowie den guten dkologischen Zustand fiir
alle FlieBgewdsser- und Seenwasserkorper
erreichen.

digitale Daseinsvorsorge und
Nachhaltigkeit

Weltkultur & Geschichte an Original-
schaupldtzen erleben

faszinierend schone Orte entdecken / Orte
im Wandel der Zeit erleben

aktiv sein in malerischer Kulisse / in griiner
Landschaft und am Wasser

Radverkehrsplanung und Konzeption,
Infrastruktur
Fahrradtourismus

Kultur, Sport und Zivilgesellschaft
landlicher Raum, Nahrung und Esskultur
kulturelle Bildung

Baukultur, nachhaltiges Planen und Bauen

Tourismus, Kultur und Natur

ANKNUPFUNGSPUNKTE
- |

HF 1| HFZ 5

HF 1| HFZ 1

HF 2| HFZ1
HF 3| HFZ1

HF 3| HFZ 2

Querschnittsziele
HF 2| HFZ3 und 4

HF 2 | HFZ 2,3 und 4

HF 2 | HFZ 2

HF 2 | HFZ 2

HF 2 | HFZ 2

HF 2 | HFZ1und 2
LEADER/CLLD im allgemeinen
HF 2 | HFZ 4

HF 1| HFZ 2
HF 2 | HFZ 4

HF 2
HF 3 | HFZ 2

Tab. 16: Kohdrenz zu Prioritdaten und Entwicklungszielen der Landesplanung
eigene Darstellung

D.4.5.4 Informelle Planungen der
Regionalentwicklung

Fur den Salzlandkreis liegt kein aktuell giiltiges Inte-

griertes Landliches Entwicklungskonzept oder ein

Kreisentwicklungskonzept vor. Vielmehr wurde hier

die Zukunftsstrategie Salzlandkreis 2030 zum Ab-
gleich herangezogen.

Die LES kniipft an weitere informelle Planungen an.
Sowohl die Verbandsgemeinde Egelner Mulde als
auch die Stadt Hecklingen verfiigen (ber ein Integ-
riertes Gemeindliches Entwicklungskonzept. Beide
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Konzepte wurden im Jahr 2019 verabschiedet und
nehmen explizit auf die LEADER/CLLD-Region Bor-
de-Bode-Auen Bezug. Die Stadt StaBfurt erarbeitet
zurzeit ein Integriertes Stadtisches Entwicklungskon-
zept. Die Stadt StaBfurt nutzt dariiber hinaus Stadt-
sanierungsprogramme. Alle informellen Planungen
wurden mit den Grundsatzen und Zielen der LES ab-
geglichen.



D.4.6 Gebietsiibergreifende Kooperationen
Kooperation ist eines der sieben Prinzipien des
LEADER-Ansatzes. Kooperation hilft beim Erdffnen
neuer Blickwinkel und beim Wissenserwerb als Vor-
aussetzung fiir bessere lokale Strategien. LEADER-
Kooperationsprojekte sind mit lokalen Projekten
insofern vergleichbar, als sie zum Erreichen der Zie-
le der jeweiligen LES beitragen. Allerdings bieten
LEADER-Kooperationsprojekte aufgrund des Um-
stands, dass ein Kooperationspartner von auf3erhalb
des Gebiets der Lokalen Aktionsgruppe hinzukommt,
zusatzliche Vorteile in puncto Wissensaustausch und
Herstellung einer kritischen Masse unter anderem
hinsichtlich Fachwissen, Erfahrung, Praxismethoden
und anderen Ressourcen (ENRD 2022: www). Die
LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen beabsich-
tigt, in der neuen Forderperiode Kooperationsprojek-
te anzustoBen und durchzufiihren.

Bode-Radwanderweg

Der Bode-Radweg ist nur ein kurzer aber interessan-
ter Radweg an dem aus dem Harz kommenden linken
Nebenfluss der Saale. Die Route verlduft ein Stiick
gemeinsam mit dem Europa-Radweg R1i und ldsst
sich mit ihm oder dem Saale-Radweg gut zu einer
groBeren Radtour kombinieren. Der Bode-Radweg
flihrt von Hadmersleben bis nach Nienburg, wobei
nur der Teil im Salzlandkreis beschildert ist. Im Land-
kreis Harz ist es vorrangiges Ziel, den Radweg mit
zwischengemeindlichen Verbindungen zu verkniip-
fen. Die Stadte und Gemeinden entlang der Bode be-
absichtigen eine Verbesserung der radtouristischen
Infrastruktur in Anlehnung an das touristische Thema
,Aktiv sein in malerischer Kulisse / in griiner Land-
schaft und am Wasser“. Dieses gebietsiibergrei-
fende Kooperationsprojekt umfasst die folgenden
LEADER/CLLD-Regionen:

+ Borde-Bode-Auen,

+ Borde,

4+ Nordharz-Aschersleben-Seeland,
4+ Rund um den Huy sowie

#+ Unteres Saaletal und Petersberg.

GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE UND STRATEGIE

Das Vorhaben unterstiitzt das Handlungsfeld 2 Nah-
erholung und Kultur, konkret das Handlungsfeld-
ziel 2 Ausbau Wander-, Wasser- und (Alltags-)Radwe-
genetz.

Knotenpunktbezogene Radwegeweisung
Ausgehend von der Initiative im Landkreis Jerichower
Land soll die knotenpunktbezogene Radwegweisung
auchaufdenSalzlandkreisund die Landeshauptstadt
Magdeburg ausgedehnt werden. Dieses gebietsiiber-
greifende Kooperationsprojekt umfasst die folgenden
LEADER/CLLD-Regionen:

+ Borde-Bode-Auen,

+ Elbe-Saale,

=+ Bordeland,

+ Unteres Saaletal und Petersberg,

+ Nordharz-Aschersleben-Seeland sowie
+ Magdeburg.

Das Vorhaben unterstiitzt das Handlungsfeld 2 Nah-
erholung und Kultur, konkret das Handlungsfeld-
ziel 2 Ausbau Wander-, Wasser- und (Alltags-)Radwe-
genetz.

Kultur- und Bildungsfiihrer Region Magdeburg

Im Zuge der Bewerbung als Kulturhauptstadt Mag-
deburg 2025 wurde eine interdisziplindre Zukunfts-
werkstatt ins Leben gerufen. Ein Pilotvorhaben die-
ses Beteiligungsprozesses ist die Herausgabe eines
Kultur- und Bildungsfiihrers fiir die Region Magde-
burg. Es soll eine Online-Plattform geschaffen wer-
den, auf der alle Informationen und Angebote von
Akteurinnen und Akteuren aus Kultur, Sport, Bildung,
Tourismus und Ehrenamt gebiindelt werden und fiir
potenzielle Nutzer ubersichtlich auffindbar sind.
Diese sollte redaktionell betreut werden, damit alle
Daten und Angebote aktuell sind sowie auch klein-
ere oder ehrenamtliche Anbieter ohne Kapazitdten
fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit beriicksichtigt
werden kdnnen. Wie der Betrieb automatisiert wer-
den kann, und wie viel personliche Ressourcen vor-
gehalten werden missen, ist zu untersuchen. Das
Kooperationsprojekt umfasst die folgenden weiteren
LEADER/CLLD-Regionen:
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Borde-Bode-Auen

Elbe-Saale,

Magdeburg,

Unteres Saaletal und Petersherg,
Nordharz-Aschersleben-Seeland,
Elbe-Fiener Bruch,

Bordeland sowie

Flechtlinger Hohenzug und Drémling.

++++++++

Das Vorhaben unterstiitzt das Handlungsfeld 1 vitale
Staddte, lebendige Dérder, lebenswerte Region, kon-
kret das Handlungsfeldziel 5 Wirtschaftsforderung
und Fachkraftesicherung.

Transferbesuch zwischen stark landwirtschaftlich
gepragten LEADER-Regionen

Die Region Borde-Bode-Auen liegt in Mitten der
Magdeburger Borde und ist stark landwirtschaftlich
geprdgt. Die Region Borde-Bode-Auen beabsichtigt,
sich mit dhnlich strukturierten LEADER-Regionen aus-
zutauschen. Die LEADER-Region Giistrower Landkreis
sowie die LEADER-Region Ostsee-DBR in Mecklen-
burg-Vorpommern sind zwar deutlich groBer, aber
auch stark landwirtschaftlich gepragt. Handlungsfel-
der sind u.a. Sicherung und Verbesserung der sozia-
len Lebensqualitdt sowie Erhalt des kulturellen Erbes.
Im Rahmen eines Transferbesuchs mit diesen zwei
LEADER-Regionen soll es den Mitgliedern der LAG er-
moglicht werden, Projekte kennenzulernen, sich aber
auch liber Gemeinsamkeiten und Unterschiede im
LEADER-Prozess auszutauschen.
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RADius - Kirchen 6ffnen ihre Tiiren. Den eigenen
RADius erweitern

Mit seinen 131 Kirchen erstreckt sich der Kirchen-
kreis Egeln im Wesentlichen {iber die Landkreise
Bordekreis und Salzlandkreis. Hinzukommen drei
kleinere Bereiche der Landeshauptstadt Magdeburg
sowie in den Landkreisen Anhalt-Bitterfeld und Harz.
Im Rahmen dieses Kooperationsprojektes soll eine
thematische sowie App unterstiitzte Radwegerou-
te entwickelt werden, die die Kirchen innerhalb des
Kirchenkreises Egeln miteinander verbindet. Ziel ist,
dass die Kirchen verldsslich geoffnet sind. Das heif3t
von April bis Oktober. Entweder sind sie tagsiiber
aufgeschlossen, oder sie lassen sich digital 6ffnen.
Als Anreiz fiir einen Besuch des Kirchengebdudes
soll jedes Kirchengebdude - analog der Harzer Wan-
dernadel - einen Stempelkasten erhalten. Die Stem-
pel kdnnen in einem Heft oder in der APP gesammelt
werden. An diesem Kooperationsprojekt beteiligen
sich die LEADER/CLLD-Regionen:

4+ Borde-Bode-Auen,

4+ Elbe-Saale,

+ Nordharz-Aschersleben-Seeland sowie
+ Bordeland.

Das Vorhaben unterstiitzt das Handlungsfeld 2 Nah-
erholung und Kultur, konkret das Handlungsfeld-
ziel 2 Ausbau Wander-, Wasser- und (Alltags-)Radwe-
genetz.



D.4.7 Aktionsplan

Der Aktionsplan des Vereins LAG Borde-Bode-Auen
dokumentiert und beschreibt die Planungen der LAG,
die der Zielerreichung in der ndchsten Forderperiode
dienen. Er setzt sich aus einem projekt- und prozess-
bezogenen Aktionsplan zusammen. Der prozessbe-
zogene Aktionsplan legt den zeitlichen Rahmen und
Prioritdten in der Umsetzung fest. Der projektbezoge-
ne Aktionsplan beschreibt die Projektarbeit. Hierzu
werden die Aktivitdten mit Informationen zu Verant-
wortlichen, Kosten, Finanzierung, Zeitraum, Beitrag
zu den Zielen und Art der Erfolgskontrolle aufgelistet
und komplettiert. Die Verkniipfung aus prozess- und
projektbezogenem Aktionsplan bildet den Fahrplan
fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Ziele. Mit dem
Aktionsplan mochte die LAG B6rde-Bode-Auen Mei-
lensteine fiir die Umsetzung der LES definieren. Der
detaillierte Aktionsplan ist dem Anhang zu entneh-
men.

Der prozessbezogene Aktionsplan bildet das Grund-
geriist fur eine erfolgreiche Arbeit der LAG in der
ndchsten Forderperiode und sorgt fiir eine schnelle
Startfahigkeit nach Anerkennung als LEADER/CLLD-
Region durch das Land Sachsen-Anhalt. Die Maf-
nahmenbereiche auf Prozessebene verfolgen eine
ganzheitliche und themeniibergreifende Zielsetzung.
Insgesamt hat die LAG auf Prozessebene vier Maf-
nahmenbereiche mit verschiedenen Aktivitaten, Ak-
teurinnenundAkteurensowieZielsetzungendefiniert:

+ Vereinsarbeit,

+ Vernetzungsarbeit und Weiterbildung,

+ Sensibilisierung / Offentlichkeitsarbeit sowie
+ Qualitatssicherung.

Die Vereinsarbeit umfasst LAG-interne Prozesse und
Abldufe. Zu Beginn der neuen Férderperiode werden
verstarkt Aktivitdten angeschoben, um ziigig das lau-
fende Vereinsgeschéft aufnehmen und Aktionen auf
Projektebene starten zu kénnen. Hochste Prioritat
haben deshalb die ersten Treffen aller Vereinsmit-
glieder in Form einer Mitgliederversammlung und
einer Vorstandssitzung. Letztere wird sich zusammen
mit der Tragerin des LEADER/CLLD-Managements,
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dem Salzlandkreis, mit der Ausschreibung des
LEADER/CLLD-Managements befassen. Die Vergabe
des LEADER/CLLD-Managements ist essenziell, um
eine handlungsfdahige Geschaftsstelle und insbe-
sondere die Koordinierung und Organisation von Ab-
ldufen auf Projekt- und Prozessebene sicherstellen
zu konnen. Ferner kdnnen die Sitzungen zur ersten
Beschlussfassung genutzt werden, um die Arbeit der
LAG auf den Weg zu bringen.

Die Vernetzungsarbeit und Weiterbildung auf lo-
kaler, regionaler und iiberregionaler Ebene bilden
einen kontinuierlichen Arbeitsprozess in der LAG.
Die Teilnahme des Vorstands und des LEADER/
CLLD-Managements an Netzwerktreffen des Lan-
des Sachsen-Anhalt, Regionalkonferenzen oder Re-
gionalmanagmenttreffen unterstiitzen die fortlaufen-
de Zusammenarbeit, gegenseitige Information und
Weiterbildung aller lokal, regional und iberregional
eingebundenen Beteiligten. Weiterbildungsmaoglich-
keiten fiir alle LAG-Akteurlnnen und -akteure werden
insbesondere von der Deutschen Vernetzungsstelle
Landliche Rdaume angeboten. Die fortlaufenden Ver-
netzungstreffen auf Landes- und Bundesebene kon-
nen zu mehrTransparenz fithren und erméglichen der
LEADER/CLLD-Region Bérde-Bode-Auen und anderen
LAG voneinander zu lernen. Die LEADER/CLLD-Region
Borde-Bode-Auen beabsichtigt weiterhin, Mitglied in
der Bundesarbeitsgemeinschaft der LEADER-Aktions-
gruppen in Deutschland e.V. zu bleiben.

Ein weiterer wichtiger Aktivitatenbereich ist die Wis-
sensvermittlung und Information der Offentlichkeit,
insbesondere zu Beginn der Férderperiode. Hierbei
sollen die Inhalte und Ziele der LES in kompakter
Form an alle Interessierten kommuniziert, als auch
eine Auftaktveranstaltung durchgefiihrt werden.
Wichtig ist hierbei auch die Information und Kontakt-
aufnahme mit allen beteiligten Akteurinnen und Ak-
teuren sowie zu potenziellen Projekttrdgerinnen und
-trdgern der moglichen Starterprojekte, um auch in
der Projektarbeit einen schnellen Start sicherstellen
zu kdnnen.
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Die Qualitatssicherung umfasst organisatorische
Mafinahmen, die der Schaffung reibungsloser Ar-
beitsabldufe innerhalb der LAG dienen. Hierzu zdh-
len ein laufendes Monitoring, Evaluierungsmaf-
nahmen sowie ein entsprechendes Berichtswesen.
Mithilfe eines ausfiihrlichen Monitorings kdnnen die
verschiedenen Prozessabldufe der LAG systematisch
erfasst und gegebenenfalls angepasst werden. Die
Dokumentation aller prozess- und projektbezogenen
Arbeitsabldufe in Form eines Jahres- und Halbzeitbe-
richts dient der Selbstiiberpriifung und -evaluierung
der LAG.

Der projektbezogene Aktionsplan bezieht sich auf
die konkreten Projektideen, von der Antragstellung
bis zur Umsetzung. Die Projekte verfolgen grundsatz-
lich eine themengebundene Zielsetzung, die mit ei-
ner hohen Zielerreichung durch eine hohe Punktzahl
resultierend aus der Projektbewertung einhergeht.
Uber den Projektbewertungsbogen kann die Zieler-
reichung grundsétzlich gesteuert werden. Hochste
Prioritdt haben zundchst die Starterprojekte, die bis
Ende 2022 ausgearbeitet sein sollen und sich durch
ihre schnelle Umsetzbarkeit auszeichnen. Somit
konnen diese bereits kurz nach Genehmigung der
LEADER/CLLD-Region zur Forderung beantragt wer-
den. Weitere Projekte, insbesondere die Kooperati-
onsprojekte, werden ab 2024 verstarkt angegangen.
Nach erfolgreicher Startphase im Jahr 2023 geht die
LAG in den jahrlichen Projektbeantragungsrhyth-
mus Uber. Im Jahresablauf sieht dieser wie folgt aus:

+ Arbeitsschritt 1:
Aufruf zur Einreichung von Projektvorschldgen
+ Arbeitsschritt 2:
Priifung der eingereichten Vorschlage durch das
LEADER/CLLD-Management und den Vereinsvor-
stand
+ Arbeitsschritt 3:
Vorstellung der Projekte durch die Projektrager-
innen und Projekttragern sowie Bewertung der
Vorhaben und Erstellung einer Prioritatenliste
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+ Arbeitsschritt 4:
Vorbereitung und Einreichung der Férderantrage
einschlieBlich anschlieBender Projektdurchfiih-
rung

Um die handlungsfeldbezogenen Ziele zu erreichen,
werden bei Bedarf thematische Projektgruppe einge-
richtet, die sich personell aus LAG-Mitgliedern und
externen Fachleuten zusammensetzen. Mit Hilfe die-
ser Projektgruppen konnen zielgerichtet Projekte ent-
wickelt und umgesetzt werden.

Sowohl der prozess- als auch der projektbezogene
Aktionsplan unterstiitzen aufRerdem maogliche Syner-
gieeffekte. Das bedeutet, die verschiedenen Projekte
haben keine sich widersprechenden Ziele. Im besten
Fall bauen sie aufeinander auf und stdarken einan-
der. Der Zeitplan und die gesetzten Prioritdten der
verschiedenen Aktivitdten sind so gewahlt, dass An-
passungen und Veranderungen moglich sind. Damit
bleiben prozess- und projektbezogener Aktionsplan
zur Umsetzung der Ziele der LES flexibel.

D.4.8 Offentlichkeitsarbeit und
Sensibilisierung

Aufgrund der komplexen Zusammenhdnge von
LEADER/CLLD und einer gestiegenen Medienvielfalt
bedarf es einer biirgerorientierten und zielgruppen-
gerechten Kommunikationsstrategie. Dazu missen
die Informationen kreativ, klar strukturiert und ver-
netzt aufbereitet werden. Ziele der Offentlichkeits-
arbeit und Sensibilisierung sind die Steigerung des
Bekanntheitsgrades der LES sowie der LEADER/
CLLD-Methode, die Sichtbarkeit des Vereins und des
LEADER/CLLD-Managements (insbesondere bzgl. der
Beteiligungsformate und Dienstleistungen) sowie die
Aktivierung von Zielgruppen. Zielgruppen der Offent-
lichkeitsarbeit und Sensibilisierung sind

#+ die Projekttragerinnen und Projekttrager,

+ die LAG- / Vereinsmitglieder,

+ das LEADER/CLLD-Management sowie

+ weitere am Prozess Beteiligte (Multiplikatoren).



Ein grundsatzlicher Baustein zur Information der
Projektrdagerinnen und -trager ist der Internetauftritt
der LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen. Neben
grundsatzlichen Informationen zur LEADER/CLLD-
Methode erhalten die Projekttrdgerinnen und -trager
detaillierte Informationen zur Projektentwicklung
tiber die Projektanmeldung bei der Lokalen Aktions-
gruppe bis hin zur Einreichung des konkreten For-
derantrags. Dariiber hinaus werden die Projekttrage-
rinnen und -trager durch das Regionalmanagement
von der Projektidee bis zum Verwendungsnachweis
intensiv betreut und geschult. Ein weiterer Baustein
in der internen und externen Kommunikation ist die
Vorstellung der zur Forderung beantragten Projekte
durch die Projekttragerinnen und -trager selbst. Ne-
ben der Beantwortung von konkreten Fragen tragt
dieses Vorgehen wesentlich zum gegenseitigen Ken-
nenlernen und Verstdndnis bei.

Die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe werden
durch unterschiedlichste Mafnahmen qualifiziert.
Durch das LEADER/CLLD-Management wurde in der
Forderperiode 2014 bis 2020 monatlich der so ge-
nannte Férderblick herausgegeben, der liber aktuelle
Forderprogramme, Wettbewerbe und Veranstaltun-
gen informiert. Im Rahmen der Umsetzung der LES
wurden themenspezifische Workshops wie z.B. Kom-
munikationsstrategie oder Leerstandsmanagement
durchgefiihrt, um die Mitglieder der Lokalen Aktions-
gruppe fiir diese Themen zu sensibilisieren. Im Zuge
der Projekt- und Prozessbewertung ist zu tiberpriifen,
welche themenspezifische Workshops fiir eine stra-
tegische Zielumsetzung in der Forderperiode 2021
bis 2027 erforderlich sind.

Das LEADER/CLLD-Management selbst bildet sich
eigenstandig durch Teilnahme an Schulungen der
dvs, der Architektenkammer und anderen fort. Zu-
sammen mit dem Vorstand werden zudem die Infor-
mationsveranstaltung der Verwaltungsbehorde ELER
sowie der Bewilligungsstellen besucht. Fiir die wei-
teren am Prozess Beteiligten, sprich Multiplikatoren
wie z.B. Stadt- und Gemeinderdte ist zu Beginn der
Forderperiode die Erstellung eines Flyers zur Biirger-
information geplant, in dem die wichtigsten Aspek-
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te der LES sowie die Schwerpunkte der Forderung
dargestellt werden. Neben dem Forderblick werden
ein bis zweimal pro Jahr Newsletter veroffentlicht,
die liber ein LAG-internes Netzwerk als auch iber
die Kommunen verschickt werden. Ergdnzt wird die-
se Informationsweitergabe durch eine regelmafige
Pressearbeit. Mit den Vereinsmitgliedern ist nach
Anerkennung der LEADER/CLLD-Region zu priifen,
inwieweit sich die Moglichkeiten der neuen Medien,
als neue Kommunikationswege auch fiir die Regio-
nalentwicklung eignen und fiir die Informationsver-
mittlung als auch zur Einbeziehung eines moglichst
breiten Spektrums an Akteurinnen und Akteuren ak-
tiv nutzen lassen. Um LEADER/CLLD als auch die For-
derung durch die Europdische Union innerhalb der
Region sichtbar zu machen, wurden alle geférderten
Projekte der letzten zwei Férderperioden mit einer
DIN A4 groBRen Erlduterungstafel ausgestattet. Auch
in der neuen Forderperiode soll an diesem Verfahren
festgehalten und das bestehende Gestaltungsmus-
ter aufgegriffen werden. Zudem haben die LEADER/
CLLD-Regionen innerhalb des Salzlandkreises ko-
operiert. Diese Zusammenarbeit soll weitergefiihrt
und die sich ergebenen Mehrwerte genutzt werden.

Vor den Europawahlen im Jahr 2019 haben die
LEADER/CLLD-Regionen im Salzlandkreis einen Film
unter dem Titel ,,Auf Du und Du mit Europa“ produ-
zieren lassen, um einerseits Werbung fiir die Regio-
nen zu machen und um andererseits einen Gegenpol
zu den doch europakritischen Stimmen in Sachsen-
Anhalt zu setzen. Zusammen mit projektbezogenen
Kurzfilmen soll dieses Medium auch zukiinftig ge-
nutzt werden, um die Menschen hinter den Projekten
in den Vordergrund zu stellen und somit Europa ein
Gesicht zu geben. Zusammengefasst sind die wich-
tigsten Handlungsfelder der Offentlichkeitsarbeit:

+ Internetauftritt leader-bérdebodeauen.de,
+ Forderblick,

4+ Newsletter,

+ Medienarbeit,

+ Hinweistafeln,

+ Workshops sowie

#+ Image- und Projektkurzfilme.

53



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

ZIELGRUPPE

LAG- / Vereins-
mitglieder

Projekttragerin-
nen und -trager

weitere am Pro-
zess Beteiligte /
Multiplikatoren

LEADER/CLLD-
Management

SPEZIFISCHE ZIELE

+ aktive Einbindung
in die regionale
Entwicklung

+ qualifizierte
Entscheidungs-
findung

+ Motivation

+ Vernetzung

+ Wissens- und
Informationsaus-
tausch

+ Projektbewerbung
+ erfolgreiche
Projektumsetzung

+ allgemeine
Steigerung des Be-
kanntheitsgrades
LEADER/CLLD

+ Einbindung und
Aktivierung klein-
teiligerer Zielgrup-
pen

+ Beitrag zum positi-
ven Image der EU

+ Befdhigung zur
notwendigen
Wissensvermitt-
lung

MEDIUM/FORMAT

+

+

Homepage
Newsletter

(mind. 2x pro Jahr)
Veranstaltungen
(Sitzungen, the-
menspezifische
Workshops)

Homepage

+ Presse

Newsletter

(mind. 2x pro Jahr)
Flyer, Broschiiren
(ggf. spezifisch)
Austauschformate
mit der LAG

(z.B. Projekt-
gruppen)
Workshops

(z.B. Antragstel-
lung, Publizitats-
vorschriften)
Erlduterungstafeln
an Projekten

+ Homepage

+

+

+

Presse
Newsletter
(mind. 2x pro Jahr)
Flyer, Broschuren
(ggf. spezifisch)
offentliche Veran-
staltungen

(z.B. LEADER-
Infotag)
Imagefilm oder
projektbezogene
Kurzfilme

Teilnahme
Netzwerktreffen
Weiterbildungen

KANALE

+ E-Mail-Verteiler

+ Post

+ personlicher
Austausch

+ E-Mail-Verteiler

+ Zeitungen

+ Auslagen bei
relevanten Multi-
plikatoren (z.B.
Kommunen, Ver-
bdnde)

+ personlicher
Austausch

+ Messen und Feste

+ E-Mail-Verteiler

+ Zeitungen

+ Auslagen bei rele-
vanten Multiplika-

toren (z.B. Kommu-

nen, Verbande)

+ personlicher
Austausch

+ Messen und Feste

Tab. 17: Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der LAG Bérde-Bode-Auen
eigene Darstellung
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ZUSATZLICHE RELEVANZ
e

+

+

+

+

+

Vernetzung und
Biindelung von Kom-
munikationswegen
und deren Reichweite
(z.B. E-Mail-Verteiler)
Wissenstransfer

positive Erfahrungen
werden weiter kom-
muniziert und tragen
zu einem guten Image
von LEADER/CLLD bei
Wissenstransfer

breite
Informationsstreuung

Verbindung zwischen
den den Zielgruppen



E ZUSAMMENARBEIT



E.1

E.1.1  Rechtsform und Vereinszweck

Die Region Borde-Bode-Auen ist als eingetragener
Verein (e.V.) organisiert und gibt sich den Namen LAG
Borde-Bode-Auen. Der Verein regelt seine Aufgaben
Uber eine Vereinssatzung ergdnzt durch eine Ge-
schafts- und Beitragsordnung (siehe Anhang).

Zweck des Vereinsist die Entwicklung und Umsetzung
von Mafinahmen zur lokalen Entwicklung gemaf
den jeweils geltenden EU-Verordnungen. Der Verein
ist zustandig fiir die Erstellung und Umsetzung der
Lokalen Entwicklungsstrategie in der jeweiligen EU-
Strukturfondsforderperiode. Durch die Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie soll ein dauerhaf-
ter Entwicklungsprozess in der Region angeschoben
werden, der auch iiber die einzelnen EU-Forderperio-
den hinausgeht.

E.1.2 Organe und Mitgliedschaft
Die Organe des Vereins LAG Borde-Bode-Auen sind
entsprechend Paragraf 4 der Vereinssatzung die Mit-
gliederversammlung und der Vorstand.

Mitglieder kdnnen alle natiirlichen oder juristischen
Personen des privaten oder 6ffentlichen Rechts wer-
den, die die Ziele des Vereins unterstiitzen und die
ihren Sitz oder ihren Wirkungsbereich in der LEADER/
CLLD-Region haben. Die juristischen Personen be-
nennen dem Vorstand jeweils eine natiirliche Person
als stdandige Vertretung in der Mitgliederversamm-
lung, die sich ihrerseits vertreten lassen knnen (Ver-
hinderungsvertretung). Standige Vertreterinnen und
Vertreter konnen bei Gebietskdrperschaften deren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sein. Ansonsten
konnen andere Mitglieder bevollmachtigt werden.

Die Aufnahme von neuen Mitgliedern erfolgt auf-
grund eines schriftlich oder per E-Mail gestellten Auf-
nahmeantrages durch Beschluss der Mitgliederver-
sammlung.
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DARSTELLUNG RECHTS- UND ORGANISATIONSFORM

E.1.3 Mitglieder des Vereins

Die LAG Borde-Bode-Auen stellt eine ausgewogene
und reprdsentative Gruppierung von Partnerinnen
und Partner aus den unterschiedlichen offentlichen
und soziookonomischen Bereichen der LEADER/
CLLD-Region dar und ist stets offen fiir neue Mitglie-
der.

Kernelement der LEADER-Methode ist der so ge-
nannte Bottom-up-Ansatz. Die Mitwirkung der loka-
len Interessentrdager (Vereinsmitglieder) bei dieser
basiszentrierten Herangehensweise bedeutet, dass
sie die Entwicklung ihres Gebiets in eine Richtung
lenken konnen, die ihren Erfordernissen, Erwartun-
gen und Planen gerecht wird. Der Bottom-up-Ansatz
ist in den EU-Verordnungen mit Bestimmungen {iber
Sensibilisierung und Beschlussfassung so veran-
kert, dass keine einzelne Interessengruppe eine
Mehrheit haben kann. Die Mitglieder des Vereins
werden deshalb in Interessengruppen unterteilt

+ offentliche Verwaltung,

+ private lokale Wirtschaftsinteressen,
+ soziale lokale Interessen und

+ andere

Zusatzlich werden die LAG-Mitglieder entsprechend
ihrer Kompetenzen und Interessen einem Hand-
lungsfeld zugeordnet.

Im Zuge der Erarbeitung der neuen Lokalen Entwick-
lungsstrategie ist es durch direkte Ansprache bzw.
durch Aufruf in der Presse gelungen, fiinfzehn neue
Mitglieder zu gewinnen. Bereits im Rahmen der LES-
Erarbeitung waren diese Akteurinnen und Akteure ak-
tivindenProzess miteingebunden. Die Mitgliedschaft
endet nach Paragraf 6 der Vereinssatzung grund-
satzlich

+ mit der Loschung des Vereins,
+ durch Kiindigung der Mitgliedschaft,
=+ durch Ausschluss aus dem Verein,



+ mit Er6ffnung des Insolvenzverfahrens oder
der rechtskraftigen Abweisung eines Insolvenz-
eréffnungsantrags,

#+ durch Tod einer natiirlichen Person oder

+ bei Verdnderungen, die § 5 Abs. 1 (Sitz und
Wirkungsbereich) widersprechen.

Auf der Griindungsversammlung waren 23 Mitglieder
anwesend. Entsprechend den vorliegenden Willens-
erklarungen wollen sich im Verein zukiinftig 31 Akti-
ve engagieren. Von diesen Mitgliedern sind zwanzig
Mannerund elf Frauen. Nach Altersgruppen unterteilt
sind im Verein zukiinftig aktiv:

+ Altersgruppe 20 bis 40 = elf Mitglieder
+ Altergruppe 41 bis 67 = neunzehn Mitglieder
+ Altergruppe dlter 67 = ein Mitglied.

Gemaf3 Paragraf 5 der Geschéftsordnung sind zu den
Mitgliederversammlungen die zustandigen Sachbe-
arbeiterinnen bzw. Sachbearbeiter fiir die LAG Borde-
Bode-Auen aus den folgenden Institutionen als bera-
tende Mitglieder einzuladen:

+ Landesverwaltungsamt, Referat Agrarwirtschaft,
Landliche Rdume, Fischerei, Forst- und Jagdho-
heit,

+ Amt fiir Landwirtschaft, Flurneuordnung und
Forsten Mitte (Halberstadt) sowie

+ Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.

Bei Bedarf kdnnen weitere Vertretungen von Fach-
behdrden und sonstige Sachverstdndige zugelassen
werden. Beratende Mitglieder haben grundsatzlich
kein Stimmrecht.

ZUSAMMENARBEIT IN DER LAG

E.1.4 Arbeitsweise und
Entscheidungsfindung

Der Verein LAG Borde-Bode-Auen hat sich gemaf Pa-

ragraf 3 der Vereinssatzung die folgenden Aufgaben

zur Verwirklichung des Vereinszwecks zum Gegen-

stand seiner Arbeit gemacht:

+ Fortschreibung bzw. Evaluierung der LES,

+ Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der
Bevolkerung,

+ Unterstiitzung der Projekttragerinnen und -trager
bei der Entwicklung und Umsetzung von Projekt-
ideen und Projekten sowie

#+ Initiierung und Unterstiitzung von regionsiiber-
greifenden, nationalen oder transnationalen
Projekten, die den Zielen der LES entsprechen
und die nachhaltige Entwicklung der LEADER/
CLLD-Region vorantreiben.

Damit fiir alle potenziellen Projekttragerinnen und
Projekttrager die Moglichkeit besteht, sich umfas-
send zu informieren, berichtet der Verein unter Wah-
rung des Datenschutzes iiber die Konzeptumsetzung.
Auf seiner Webseite veroffentlicht der Verein die Ter-
mine der Mitgliederversammlungen sowie deren
zentrale Ergebnisse, ihr Bewertungsmuster (Projekt-
auswahlkriterien), ihre aktuelle Prioritdtenliste sowie
alle bewilligten Projekte.

Mitgliederversammlung

Gemaf Paragraf 9 Absatz 3 der Vereinssatzung sind
alle Mitglieder des Vereins stimmberechtigt. Jedes
Mitglied hat eine Stimme.

Paragraf 7 der Vereinssatzung regelt die Mitglieder-
versammlung. Der Vorstand beruft jahrlich mindes-
tens zu einer ordentlichen Mitgliederversammlung
ein. Die Einberufung von Mitgliederversammlungen
erfolgt schriftlich oder per E-Mail unter Mitteilung der
Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen. Die
Tagesordnung selbst wird vom Vorstand festgelegt.
Ergdnzungen kénnen durch die Mitglieder schriftlich
oder per E-Mail bis spdtestens eine Woche vor der
Mitgliederversammlung beim Vorstand eingereicht
werden. Die Mitgliederversammlung kann auf Be-
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schluss des Vorstands auch als Hybrid- oder Online-
Versammlung (Videokonferenz) einberufen werden.
AuBerordentliche Mitgliederversammlungen wer-
den einberufen, wenn es nach Auffassung des Vor-
stands das Interesse des Vereins erfordert oder auf
schriftlichen Antrag beim Vorstand, unter Angabe von
Griinden, von mindestens 2/3 der Mitglieder. Die Sit-
zungen finden grundsatzlich im Gebiet der LEADER/
CLLD-Region statt. Uber die Sitzungen wird ein Proto-
koll angefertigt.

Gemaf Paragraf 8 hat die Mitgliederversammlung
die folgenden Aufgaben:

+ Wahl der Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen
und -partnerim Vorstand, Beschluss iiber die
Entlastung und Abberufung des Vorstandes,
Wahl der Kassenpriiferinnen bzw. -priifer,
Entgegennahme der Jahres- und Priifberichte,
Aufnahme von Mitgliedern,

Beschluss {iber Ordnungen

Beschluss iiber die Anderung der Satzung,
Beschluss iiber die Auflosung des Vereins,
Beschluss liber die Bewertung und Einstufung
der beantragten Vorhaben zur Erreichung der

++++++ +

regionalen Zielsetzungen der LES,

+ Beschluss tiber die Auswahl oder Ablehnung der
eingereichten Vorhaben,

+ Festlegung der Hohe der Finanzmittel gem. den
Vorgaben der LES sowie

+ Beschluss uber die Haushaltsplanung.

Paragraf 9 regelt die Beschlussfassung im Detail.
Die Mitgliederversammlung ist unabhadngig von der
Anzahl der anwesenden Mitglieder beschlussfahig,
wenn weder kommunale Gebietskdrperschaften so-
wie Landes- und Bundesbehdrden insgesamt noch
einzelne Interessengruppen mit mehr als 49 % der
Stimmrechte vertreten sind. Ist die Mitgliederver-
sammlung nicht beschlussfahig, kann

+ die Mitgliederversammlung neu einberufen wer-

den. In diesem Fall reicht eine Ladungsfrist von
einer Woche.
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#+ die Beschlussfassung auch in einem nachtrag-
lichen Verfahren in Textform (schriftliches
Beschlussverfahren) erfolgen. Es gilt eine
Riickmeldefrist von zwei Wochen. Zur Beschluss-
fahigkeit miissen alle Mitglieder am schriftlichen
Beschlussverfahren beteiligt werden und die
Halfte der stimmberechtigten Mitglieder inner-
halb einer bestimmten Frist ihre Stimmen abge-
geben haben.

Beschliisse werden mit der Mehrheit der auf Ja oder
Nein lautenden Stimmen gefasst. Bei Stimmengleich-
heit ist ein Antrag abgelehnt.

Bei dringendem Handlungsbedarf kénnen Entschei-
dungen im schriftlichen Beschlussverfahren getrof-
fen werden. Es gilt eine Riickmeldefrist von zwei
Wochen. Beschlussfahigkeit und Abstimmungsver-
halten unterliegen den gleichen Bestimmungen wie
bei einer Mitgliederversammlung.

Gewdhlt wird schriftlich. Steht nur eine Person zur
Wahl, wird durch Zuruf oder Handzeichen gewahlt,
wenn dem niemand widerspricht. Gewahlt ist die
Person, mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Wird dieses Ergebnis im ersten Wahlgang
nicht erreicht, so findet ein zweiter Wahlgang statt.
Im zweiten Wahlgang ist die Person gewdhlt, die re-
lativ betrachtet die meisten Stimmen erhalten hat.
Ergibt sich im zweiten Wahlgang Stimmengleichheit,
so entscheidet das Los. Das Los zieht der Versamm-
lungsleiter.

Anderungen der Vereinssatzung bediirfen einer
3/,-Mehrheit der Mitglieder.

Vorstand

Insgesamt gehoren dem Vorstand jeweils eine Ver-
tretung der Verbandsgemeinde Egelner Mulde, der
Stadt Hecklingen, der Stadt Staffurt und des Salz-
landkreises an, die von den Gebietskdrperschaften
benannt werden. Eine Benennung ist nur méglich,
wenn die Gebietskorperschaft Vereinsmitglied ist.
Daneben sind vier Vertreterinnen bzw. -vertreter von
Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen und -partner



im Vorstand, die von der Mitgliederversammlung
gewdhlt werden. Diese sind nur wahlbar, wenn sie
oder die von ihnen vertretenen juristischen Perso-
nen Vereinsmitglieder sind. Sie werden fiir die Dauer
von fiinf Jahren gewdhlt. Die Mitgliederversammlung
beschliet dariiber, welche Vorstandsmitglieder die
Amter des Vorsitzenden und des Stellvertreters im
Vorstand ausiiben. Der Verein wird gerichtlich und
auBergerichtlich durch den Vorsitzenden oder seiner
Stellvertretung vertreten.

Der Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten entsprech-
end der Satzung zustandig, sofern diese nicht einem
anderen Vereinsorgan zugewiesen sind. Der Vor-
stand ist inshesondere verantwortlich fiir die folgen-
den Aufgaben:

=+ Fiihrung der laufenden Geschifte,

4+ Abschluss und Kiindigung von Dienst- und
Arbeitsvertrdgen,

+ Vorbereitung und Einberufung der Mitglieder-
versammlung sowie

+ Aufstellung der Haushaltsplanung und des
Jahresberichts fiir die Mitgliederversammlung.

Vorstand

Vorbereitung der Entscheidungen sowie Beschlussfassung gem. § 11 (2)
4 Kommunalvertreterlnnen, 4 Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen

Beratung / Empfehlung

Mitgliederversammlung
Entscheidungsgremium gem. § 8 (1)
4 Kommunalvertreterinnen, 27 Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen

Vertiefung und Initiierung
von neuen Projekten

Arbeitsgruppen -
und -trdger

Abb. 9:
eigene Darstellung

Beratung / Empfehlung

Vertiefung und Initiierung
von neuen Projekten

Private Projekttragerinnen

Organisationsstruktur des Vereins LAG B6rde-Bode-Auen

ZUSAMMENARBEIT IN DER LAG

Der Vorstand trifft sich so oft wie es die Geschafts-
lage erfordert. Er muss einberufen werden, wenn
mindestens zwei Mitglieder des Vorstandes dieses
beantragen. Jedes Vorstandsmitglied hat eine Stim-
me. Beschliisse werden mit der Mehrheit der auf Ja
oder Nein lautenden Stimmen gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit ist ein Antrag abgelehnt. In Eilfdllen kon-
nen Beschliisse im schriftlichen Beschlussverfahren
gefasst werden. Uber die Sitzungen und Beschliisse
derVorstandssitzungen ist ein Protokoll anzufertigen.

E.1.5 Geschiftsstelle und Mitgliedsbeitrdage
Der Verein hat seinen Sitz in Egeln. Mitgliedsbeitra-
ge kénnen erhoben werden. Die Hohe des Beitrages
wird durch die Mitgliederversammlung in einer ge-
sonderten Beitragsordnung festgelegt.

Unterstiitzung

LEADER/CLLD-Management

Unterstiitzung

Offentliche Projekt-

tragerinnen und -trager
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E.1.6 (Uber-)regionale Zusammenarbeit

Die LAG Borde-Bode-Auen ist bestrebt neuartige For-
mate der Zusammenarbeit und Vernetzung in der Re-
gion und dartiber hinaus zu nutzen. Die LEADR/CLLD-
Regionen in Sachsen-Anhalt arbeiten grundsatzlich
im LEADER-Netzwerk Sachsen-Anhalt mit. Dieses
Netzwerk fordert seit Jahren die iiberregionale Zu-
sammenarbeit in Sachsen-Anhalt, berdt zu aktuellen
Fragestellungen und betreibt eine medienwirksame
Offentlichkeitsarbeit.

Die LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen war
eine der ersten Regionen in Sachsen-Anhalt, die
dem Verein Bundesarbeitgemeinschaft der LEADER-
Aktionsgruppen in Deutschland e.V. (BAG LAG) bei-
getreten ist. Die LEADER/CLLD-Managerin der Region
Borde-Bode-Auen war in der Forderperiode 2014 bis
2020 Landersprecherin fiir Sachsen-Anhalt im Lan-
derrat der BAG LAG. Diese Funktion stellt die unmit-
telbare Verbindung zwischen Bundes-, Ldnder- und
Regionalebene her.

Die BAG LAG ist als Interessenvertretung der LEADER-
Regionen in Deutschland in der Europdischen Verei-
nigung LEADER fiir die Entwicklung des landlichen
Raums (ELARD) sowie im Europdischen Netzwerk fiir
die Entwicklung des landlichen Raums (ENRD) Mit-
glied. Allein im ELARD sind 29 Mitglieder aktiv, die
liber 2.500 LEADER-Regionen in Europa vertreten. Im

Rahmen dieser Netzwerkarbeit wurden wichtige Vor-
bereitungen wie die Tartu Declaration LEADER/CLLD
- Neuerungen fiir 2020+ erarbeitet. Dariiber hinaus
wurden und werden die Angebote der Deutschen
Vernetzungsstelle Landliche Rdume (dvs) sowohl zur
Weiterbildung als auch zur Vernetzung mit anderen
LEADER-Regionen genutzt.

Die LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen bewirbt
sich fiir ihre dritte EU-Férderperiode. Aus der Arbeit
in den letzten zwei Forderperioden sind vielfaltige
Netzwerke entstanden. Uberregionale Schliissel-
akteurinnen und -akteure wie die Kreishandwerker-
schaft oder der Kreissportbund engagieren sich als
Vereinsmitglied unmittelbar. Zu anderen Akteure wie
dem Tourismusverband Elbe-Borde-Heide, die aus
personellen Griinden nicht Mitglied werden konnen,
besteht ein enger Kontakt. Bei der Entwicklung neu-
er Projekte werden diese Akteurinnen und Akteure
friihzeitig in den Entwicklungsprozess mit eingebun-
den. Dariiber hinaus sind die Stadt StaBfurt und die
Verbandsgemeinde Egelner Mulde Mitglied in der
Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundliche Kommunen
Sachsen-Anhalt. Weitere Netzwerkpartnerinnen und
-partner sind z.B. der Bundesverband der Regional-
bewegung e.V. oder das Netzwerk Stadt-Land Sach-
sen-Anhalt.

E.2 MANAGEMENTTRAGER UND LEADER/CLLD-MANAGEMENT

E.2.1 Managementtrager

In denvergangenen zwei Forderperioden hat derSalz-
landkreis die Tragerschaft fiir die LAG B6rde-Bode-
Auen Ubernommen. Der Kreistag des Salzlandkreises
hat am 18. Mai 2022 den Beschluss gefasst, dem
Verein beizutreten und Arbeit wie bisher zu unterstiit-
zen. Dazu gehort auch die Tragerschaft und damit die
Finanzierung des LEADER/CLLD-Managements.
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E.2.2 Leistungsbeschreibung
LEADER/CLLD-Management

Zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
wird fiir eine integrierte und nachhaltige Regional-
entwicklung ein professionelles LEADER/CLLD-Ma-
nagement eingesetzt. Das LEADER/CLLD-Manage-
ment muss mindestens eine flinfjahrige praktische
Tatigkeit auf diesem Gebiet vorweisen konnen und
regionale Kenntnisse besitzen. Das LEADER/CLLD-
Management {ibernimmt grundsatzlich die folgen-
den Aufgaben:
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1. Prozessmanagement 4. Monitoring und Prozessevaluierung
+ Unterstiitzung der Organisation des Vereins und + Durchfiihrung von Zwischenevaluierung und
seiner Gremien entsprechend der Vereinssatzung Abschlussevaluierung,
und weiterer Ordnungen sowie die Dokumenta- #+ Unterstiitzung des Vereins beim Erkennen des
tion der Sitzungen und weiterer Veranstaltungen, Bedarfs einer Aktualisierung oder Fortschreibung
+ Gewadhrleistung und Sicherstellung der Datenver- der LES einschlieBlich Durchfiihrung der Ande-
arbeitung einschlieilich der Erfordernisse des rung sowie
Datenschutzes und der Datensicherheit, + Durchfiihrung des Berichtswesens (insbesondere
+ Gewinnung neuer Vereinsmitglieder aus Inter- Jahresberichte und der halbjahrlichen Tatigkeits-
essenbereichen, aus denen keine oder nur eine berichte).
geringe Beteiligung an der Umsetzung der LES zu
verzeichnen ist sowie 5. Sensibilisierung und Offentlichkeitsarbeit
+ Unterstiitzung der Organe des Vereins bei der + Betreiben eines aktuellen Internetauftritts
Vorbereitung der Projektauswahl, der Entschei- (www.leader-bordebodeauen.de)
dungsfindung zur Héhe der Férderung sowie im + Offentlichkeitsarbeit wie Erstellen von Publikati-
Rahmen der Aufstellung der Prioritatenliste. onen, Werbeartikeln, Presseveroffentlichungen,
Imagefilmen, Rollups etc.
2. Projektmanagement #+ Organisation von Schulungen und Fortbildungen
+ Identifizierung lokaler Bedarfe und Herausfor- sowie
derungen, die das Potenzial haben, dass daraus =4 Sensibilisierung der Vereinsmitglieder durch
eine handlungsfeldbezogene Projektidee wird regionalen oder iberregionalen Austausch mit
(vom Bedarf zur Projektidee), anderen LEADER/CLLD-Regionen.

#+ Aktivierung und Unterstiitzung von Interessierten
und von Akteurinnen und Akteuren bei der Ent-
wicklung von Vorhaben aus dem ELER, EFREund ~ E.2.3 Administrative Kapazitaten

ESF+ (von der Projektidee zum Projekt), Der Vereinsvorstand regelt und organisiert die Arbeit
+ Unterstiitzung von Antragstellenden bei der Vor- der Lokalen Aktionsgruppe zwischen den Mitglieder-
bereitung und Vorlage qualifizierter Antrédge fiir versammlungen. Die Vorstandsmitglieder bilden ein
LEADER/CLLD-Projekte sowie Kooperationspro- breites fachliches Spektrum zu Fragen der regionalen
jekte (vom Erstantrag bis zum Verwendungsnach-  und lokalen Entwicklung ab. Sie verfiigen {iber einen
weis) sowie breiten Erfahrungsschatz im Bereich der Férderung
+ Unterstiitzung bei der Organisation und Durch- des landlichen Raums, speziell auf dem Gebiet der
fiihrung des Finanz- und Fordermittelmanage- LEADER/CLLD-Methode. Die Mehrzahl der Mitglieder
ments, sofern der Verein selbst Zuwendungsemp- des Vereinsvorstands hat bereits in der zuriickliegen-
fangerist. den Forderperiode in verantwortlichen Positionen

der Lokalen Aktionsgruppe mitgearbeitet.
3. Aufbau von Netzwerken

+ Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit Wichtiger Bestandteil des administrativen Prozesses
dem Trdger des Managements, dem Landkreis, ist das LEADER/CLLD-Management. Fiir den dies-
den Bewilligungsstellen sowie den weiteren loka-  beziiglichen Beantragungs- und Ausschreibungs-
len Beteiligten, prozess sowie fiir die Begleitung und Abrechnung

+ aktive Mitarbeit in LEADER-relevanten Netzwerk des Managements verfiigt der Salzlandkreis iiber
(insbesondere LEADER/CLLD-Netzwerk Sachsen-  ein breites Erfahrungsspektrum. Das LEADER/CLLD-
Anhalt, BAG LAG, dvs) Management selbst soll ein Grofteil der organisa-

torischen und administrativen Aufgaben iibertragen
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bekommen. Auf dieser Erfahrungsgrundlage und
dem skizzierten Plan zur Umsetzung der Lokalen
Entwicklungsstrategie Borde-Bode-Auen sowie zur
Auswahl der zukiinftigen LEADER/CLLD-Projekte wird

LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

versichert, dass der Verein {iber die notwendigen ad-
ministrativen Kapazitaten verfiigt, um die Lokale Ent-
wicklungsstrategie erfolgreich umzusetzen.

E.3 PROJEKTAUSWAHLVERFAHREN UND FORDERBEDINGUNGEN

E.3.1 Projektauswahlverfahren

Die Paragrafen 2 und 3 der Geschaftsordnung (GO)
des Vereins LAG Borde-Bode-Auen regeln die Anfor-
derungen zum Projektwettbewerb und Projektaus-
wahlverfahren.

Der Verein fiihrt mindestens einmal im Jahr einen
Projektwettbewerb durch, soweit es der finanzielle
Orientierungsrahmen zuldsst. Der Wettbewerbsauf-
ruf erfolgt 6ffentlich, mindestens auf der Internetsei-
te des Vereins. Wettbewerbsbeitrdge miissen in Form
eines vorgegebenen Projektsteckbriefs und projekt-
relevanten Anhangen beim Verein bzw. beim unter-
stiitzenden LEADER/CLLD-Management unter Wah-
rung der Fristen eingereicht werden. Entsprechend
Paragraf 3 der Geschaftsordnung sollen die zur For-
derung beantragten Vorhaben durch die Projekttra-
gerinnen oder -trdger prasentiert werden.

Die Mitgliederversammlung fiihrt gemaf Paragraf 8
(1) lit. h der Vereinssatzung bzw. Paragraf 3 (2) der
Geschaftsordnung auf Grundlage von nicht diskrimi-
nierenden und transparenten Projektauswahlkrite-
rien eine Qualitatsbewertung (Bewertungsbogen mit
Punktvergabe) der regionalen Vorhaben und Projek-
te durch und erstellt hieraus eine Prioritdtenliste.
Die Bewertungskriterien sind so gewahlt, dass eine
hohe Bewertung mit einem hohen Zielerreichungs-
grad einhergeht. Dabei ist die Projektbewertung ein
verbindliches Vorgehen und keine Einzelfallregelung.
Die Lokale Aktionsgruppe Bérde-Bode-Auen legt als
Kriterium fest, dass Vorhaben eine Mindestpunkt-
zahl von 30 erreichen miissen, um sicherzustellen,
dass nur Vorhaben zur Férderung beantragt werden,
die auch einen regionalen Mehrwert fiir die LEADER/
CLLD-Region haben. Im Ergebnis gibt es einen Ver-
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gleich sowie eine Priorisierung aller vorgelegten Vor-
haben und Projekte, welche es ermdglicht bei nicht
ausreichend zur Verfiigung stehenden Fordermitteln
eine Empfehlung an die zustandige Bewilligungs-
behorde abzugeben. Der Projektbewertungsbogen
wird auf der Internetseite der LEADER/CLLD-Region
Borde-Bode-Auen verdffentlicht, so dass potenzielle
Projekttragerinnen und -trdger sich vorab informieren
konnen, nach welchen Kriterien ihr Projekt bewertet
wird.

Der Beschluss iber die zu férdernden Vorhaben er-
folgt unter Angabe des Projekttitels und der maxi-
malen Fordersumme, die fiir dieses Vorhaben durch
den Verein LAG Borde-Bode-Auen zur Verfiigung ge-
stellt werden soll (vgl. GO § 3 (5)). Falls die Mitglie-
derversammlung Verschiebungen in der Prioritat fiir
notwendig halt oder mehrere Vorhaben die gleiche
Punktzahl haben, sind fiir diese Vorhaben Einzelbe-
schliisse zu fassen (vgl. GO § 3 (3)). Sollte ein Projekt
aus der jdhrlichen Prioritdtenliste aus bestimmten
Griinden nicht zuwendungsfahig sein, rutschen die
nachfolgenden Projekte automatisch nach (vgl. GO

§3(6)).

Abschlieflend wird {iber die aus den Einzelbeschliis-
sen resultierende Prioritdtenliste abgestimmt. Fir
jede weitere Anderung der Priorititenliste im Jahres-
verlauf sind ebenfalls Beschliisse der Mitgliederver-
sammlung vorzulegen (vgl. GO § 3 (3) und (4)). Die
Feststellung und Dokumentation der Beschlussfahig-
keit als auch moglicher Interessenkonflikte werden
protokolliert. Im Falle einer Ablehnung oder Zuriick-
stellung eines Vorhabens durch die Mitgliederver-
sammlung hat eine schriftliche Begriindung durch



das LEADER/CLLD-Management an die Projekttra-
gerin oder den Projekttrager zu erfolgen (vgl. GO § 3
@).

Die zur Forderung beantragten Projekte werden zu-
sammen mit ihrer Bewertung auf der Internetseite
der LEADER/CLLD-Region BéGrde-Bode-Auen unter
Wahrung des Datenschutzes verdffentlicht. Das glei-
che gilt fiir die jdhrliche Prioritdtenliste sowie dem
Protokoll zur Projektauswahl und Aufstellung der Pri-
oritatenliste (vgl. GO § 6 (1)). Mit diesem Verfahren
kann die Transparenz der Entscheidungsprozesse
dokumentiert und sichergestellt werden.

Ein positiver Beschluss der Mitgliederversammlung
der LAG Borde-Bode-Auen berechtigt die Projekttra-
gerin oder den Projekttrdger einen formalen Forder-
antrag bei der jeweiligen Bewilligungsstelle zu stel-
len. Eine nachtragliche inhaltliche Erweiterung oder
Anderung der MaBnahme ist nicht gestattet (vgl. GO

§3(8).

Kooperationsprojekte

Kooperationsprojekte stellen eine die Region {iber-
greifende Organisationsstruktur zur Kooperation mit
anderen LEADER-Regionen zu einem ausgewdhlten
Handlungsfeld oder konkreten Projektvorhaben oder
einer MaBnahme dar. Ziel der Kooperationsprojekte
ist der Erfahrungsaustausch {iber die eigenen Gren-
zen hinaus bis hin zu internationalen Kooperatio-
nen, um auf diese Weise Impulse aus dem jeweili-
gen Kooperationsprojekt fiir die eigene Region und
einen gemeinsamen Mehrwert fiir die Regionen zu
erreichen. Kooperationsprojekte lassen sich zeitlich
nicht so einplanen wie Projekte innerhalb der Region.
Deshalb wird fiir die Bewertung und Beantragung
von Kooperationsprojekten vom allgemeinen Verfah-
ren abgewichen. Kooperationsprojekte miissen sich
grundsatzlich nur in ein Handlungsfeld der Lokalen
Entwicklungsstrategie Borde-Bode-Auen einordnen
lassen und werden im Rahmen einer Mitgliederver-
sammlung beschlossen.

ZUSAMMENARBEIT IN DER LAG

Offentlichkeitsarbeit

Offentlichkeitsarbeit ist ein wesentlicher Baustein
fiir eine transparente und nachvollziehbare Arbeits-
weise der Lokalen Aktionsgruppe Borde-Bode-Auen.
Die Lokale Aktionsgruppe stellt alle zwei Jahre einen
zweijahrigen Aktionsplan fiir ihre Offentlichkeitsar-
beit auf und beschlief3t diesen in einer Mitgliederver-
sammlung. Fiir die MaBnahmen der Offentlichkeits-
arbeit gelten die Projektauswahlkriterien nicht.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Paragraf 4 der Geschéaftsordnung der LAG Borde-Bo-
de-Auen regelt den Tatbestand eines Interessenkon-
flikts. Auf Grund der vielfdltigen zu treffenden Ent-
scheidungen in der Mitgliederversammlung kénnen
Interessenkonflikte auftreten. Von einem Interessen-
konflikt Betroffene sind verpflichtet, dies offen an-
zuzeigen. Zur Vermeidung von Interessenkonflikten
sind betroffene stimmberechtige Mitglieder von der
Stimmabgabe auszuschlieen, wenn ihr oder ihm
selbst, ihren oder seinen Angehorigen oder einer
von ihr oder ihm vertretenen natiirlichen oder juristi-
schen Person ein unmittelbarer Vorteil oder Nachteil
verschafft werden wiirde. Vor den Abstimmungen zu
den Einzelvorhaben ist durch die oder den Vorsitzen-
den nochmals aktenkundig auf die Offenlegung von
Interessenskonflikten hinzuweisen.

Einhaltung des Mindestquorums

Paragraf 9 der Vereinssatzung der LAG Borde-Bode-
Auen regelt die Beschlussfassung. Die Mitglieder-
versammlung ist unabhangig von der Anzahl der
anwesenden Mitglieder beschlussfahig, wenn weder
kommunale Gebietskdrperschaften sowie Landes-
und Bundesbehdrden insgesamt noch einzelne In-
teressengruppen mit mehr als 49 % der Stimmrechte
vertreten sind.
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E.3.2 Forderbedingungen

E.3.2.1 Fordergegenstande

Projekte

Auf Grundlage einer ganzheitlichen Entwicklungs-
strategie beabsichtigt der Verein LAG Bo6rde-Bo-
de-Auen in der Foérderepriode 2021-2027 alle drei
Strukturfonds (ELER, EFRE und ESF+) in Anspruch
zu nehmen. Diese Entscheidung wurde auf Grund-
lage der Schlussevaluierung sowie der anstehenden
Handlungsbedarfe getroffen. Einschrankungen bzw.
Begrenzungen werden im Zuge der Festlegung der
Forderquoten bzw. der maximalen F&rdersummen
vorgenommen.

Die Forderwiirdigkeit der Projekte resultiert aus der
Projektbewertung durch die Mitgliederversamm-
lung der LAG Bérde-Bode-Auen. Diese Priifung und
Bewertung erfolgt nach einem standardisierten Be-
wertungsbogen mit insgesamt 25 Projektauswahl-
kriterien (siehe Anhang). Die Projektauswahlkriterien
leiten sich aus den Entwicklungszielen sowie den
Handlungsfeldzielen der LES ab.

Laufende Ausgaben

Laufende Ausgaben der LAG Bérde-Bode-Auen bzw.
des Tragers des LEADER/CLLD-Managements im Rah-
men der Verwaltung der Umsetzung der Strategie
einschlieBlich der Information und Aktivierung der
potenziellen lokalen Akteurinnen und Akteure (Sen-
sibilisierungskosten) sind Ausgaben insbesondere
fur:

+ Ausgaben fiir das Betreiben des Vereins,

+ LEADER/CLLD-Management und Geschéftsstelle,

+ Offentlichkeitsarbeit,

+ Sensibilisierung der lokalen Akteurinnen und
Akteure,

#+ Schulungen, Teilnahme an Schulungen,

+ Veranstaltungen, Messen sowie

+ Vernetzungsaktivitdten im Rahmen des
LEADER-Netzwerks einschl. Mitgliedsbeitrdgen,

+ Reisekosten.

64

LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

Kooperationsprojekte

Der Verein LAG Borde-Bode-Auen beabsichtigt in der
Forderperiode 2021 bis 2027 Kooperationsprojekte
durchzufiihren. Zu den gebietsiibergreifenden oder
transnationalen Kooperationsprojekten zdhlen auch
die Kosten fiir die Anbahnung als auch die Umset-
zung.

Umbrella-Projekte

Die LEADER/CLLD-Region Bdrde-Bode-Auen startet
in die neue Forderperiode ab 2023 erstmals in der
Form eines eingetragenen Vereins. Um einen nieder-
schwelligen Zugang zu ermdoglichen, verzichtet der
Verein zundchst auf Mitgliedsbeitrdge. Laut Paragraf
16 Nr. 1 der Vereinssatzung halt sich der Verein LAG
Borde-Bode-Auen aber die Option offen, Beitrdge
einzufiihren, um damit wiederum die Mdéglichkeit zu
haben, selbst Kleinstvorhaben zu unterstiitzen.

E.3.2.2 Zuwendungsempfangerinnen und
-empfanger

DerKreis der Zuwendungsempfangerinnen und -emp-
fanger wird ebenfalls durch die LEADER/CLLD-Richtli-
nien vorgegeben. Auch hier gilt wieder der ganzheit-
liche, integrierte Ansatz der LEADER/CLLD-Region
Borde-Bode-Auen. Nur durch eine breite Streuung
der Zuwendungsempfangerinnen und -empfédnger
kann eine nachhaltige Breitenwirkung erzielt werden.

Entsprechend der Entwiirfe der Richtlinien ELER,
EFRE und ESF+ sind die folgenden Personenkreise -
mit den Einschrankungen innerhalb der Richtlinien -
antragsberechtigt:

#+ natiirliche Personen des privaten Rechts,

+ Personengesellschaften des privaten Rechts,

+ juristische Personen des privaten Rechts,

=+ juristische Personen, die gemeinniitzige Zwecke
verfolgt,

+ Gemeinden und Gemeindeverbande sowie

=+ juristische Personen des offentlichen Rechts.



E.3.2.3 Umfang und H6he der Zuwendung

Grundsatzlich besteht kein Rechtsanspruch auf For-
derung bzw. die Férderhohe. Ob ein Vorhaben for-
derfahig ist, entscheidet letztlich die Bewilligungs-
behorde. Auch die Mehrwertsteuer ist grundsatzlich
forderfahig, sofern keine anderweitigen landessei-
tigen Regelungen getroffen werden. Einschrdankun-
gen ergeben sich ggf. durch beihilferechtliche Be-
schrankungen oder durch Art. 73 Abs. 4 GAP-SP VO.
Dies ist im Rahmen der offiziellen Antragstellung mit
den Projekttragerinnen und -trdgern sowie mit der zu-
standigen Bewilligungsstelle abzustimmen.

Fiir die Projektforderung hat die Interessengruppe
Borde-Bode-Auen im Rahmen einer Mitgliederver-
sammlung Hochst- und Mindestforderbetrage disku-
tiert und festgelegt. Diese variieren in Abhdngigkeit
vom Antragstellenden und vom fondsspezifischen
Fordergegenstand. Entscheidungskriterien zur Fest
legung der Férderquote und Férdersummen waren:

+ Mehrwert,

+ Biirgerndhe (roter Faden)

+ Praktikabilitdat bzw. Vereinheitlichung sowie
+ zu erwartendes Fordermittelbudgets.

Grundsatzlich wird versucht innerhalb einer Gruppe
von Zuwendungsempfangerinnen und -empfanger
die gleichen Férdersummen und -quoten festzuset-
zen, um eine Praktikabilitat in der spateren Umset-
zung gewadhrleisten zu kdnnen, als auch um eine
notwendige Biirgerndhe zu schaffen, in dem sich ein
roter Faden durch die Forderquoten und -summen
zieht. Abweichungen in den Forderquoten und -sum-
men ergeben sich bei den Férdergegenstdnden, die
hinsichtlich der Priorisierung der Handlungsbedarfe
schlechter abschneiden (wie z.B. die Feuerwehrhau-
ser). Dariiber hinaus wurde betrachtet, wie viel Bud-
get der Region in den einzelnen Fonds potenziell zur
Verfiigung steht. Schwieriger gestaltete sich die Fest-
setzung der maximalen Fordersumme im ESF+: die
Mindestbudgetausstattung liegt fiir die LAG Borde-
Bode-Auen bei gerade einmal knapp 35.000 Euro.
Vor dem Hintergrund, dass eine Personalstelle aber
pro Jahr ca. 50.000 Euro beansprucht, wird die Ma-
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ximalfordersumme auf 50.000 Euro gesetzt. Im ESF+
wird auch die Mindestférdersumme heruntergesetzt,
da mit potenziellen MaRnahmen wie einer Schieds-
richter- oder Ubungsleiterausbildung deutlich gerin-
gere Kosten zu erwarten sind. Das gleiche gilt z.B. fiir
die Fordergegenstdnde Freibdder, Feuerwehrhduser
und multi-modale Mobilitdt. Bei einem Mindestbud-
get im ELER von knapp 281.000 Euro im Jahr kann
die Maximalférdersumme nicht bei 500.000 Euro
oder mehr liegen. Es wird deshalb davon ausgegan-
gen, dass die LAG Bérde-Bode-Auen im Rahmen der
Qualitatsbewertung ihrer LES ein deutlich héheres
Budget zur Verfiigung gestellt wird. Deshalb wird die
Maximalférdersumme auf 350.000 Euro festgelegt.

Der genaue Umfang bzw. die Hohe der Zuwendun-
gen sowie der Kreis der Zuwendungsempfangerin-
nen und -empfangerinnerhalb der drei Strukturfonds
ELER, EFRE und ESF+ ist dem Anhang zu entnehmen.

E.3.3 Antragsverfahren

Die Projektentwicklung bzw. die Umsetzung der Loka-
len Entwicklungsstrategie Borde-Bode-Auen erfolgt
laufend. Laut der Geschéftsordnung fiihrt der Verein
mindestens einmal im Jahr einen Projektwettbewerb
durch (vgl. § 2 GO).

Auf Basis der Vorerfahrungen der letzten zwei Forder-
perioden sowie der zu erwartenden Férdermittelbud-
getsin den drei Strukturfonds wird fiir die Einreichung
der Férderantrage eine Stichtagsregelung festgelegt.
Die zur Forderung beantragten Projekten sind in Form
eines Projektsteckbriefs bis spatestens 15. Dezember
eines jeden Jahres beim zustandige LEADER/CLLD-
Management einzureichen. AnschlieBend erfolgt die
Uberpriifung hinsichtlich der Konformitit zur Ent-
wicklungsstrategie sowie eine erste Bewertung durch
den Vorstand. Diese Bewertung wird zusammen mit
dem jeweiligen Projektsteckbrief den Mitgliedern des
Vereins zur Verfiigung gestellt. Auf einer anschliefRen-
den Mitgliederversammlung werden die Vorhaben
durch die Projekttragerinnen und -trdger persénlich
vorgestellt. Im Rahmen der Mitgliederversammlung
wird Uiber die Vorhaben im Einzelnen als auch {iber
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die Prioritatenliste im Ganzen abgestimmt. Wird ein
Vorhaben durch die Mitgliederversammlung in die
Prioritdtenliste aufgenommen und stehen in dem
jeweiligen Fonds ausreichend Mittel zur Verfiigung,
kdnnen die Projekttrdgerinnen und -trdger bis zum
15. Juni eines jeden Jahres einen Forderantrag bei der
zustdndigen Bewilligungsbehorde einreichen. Nach
diesem Ablauf ist mit den Zuwendungsbescheiden
im Dezember des gleichen Jahres zu rechnen. Sollte
sich im Laufe des Prozesses ergeben, dass die Jah-
resbudgets in den drei Strukturfonds mit der Aufstel-
lung einer Prioritdtenliste nicht gebunden werden
konnen, entscheidet die Mitgliederversammlung
tiber einen weiteren Projektaufruf einschlieBlich der
damit verbundenden Fristen.

Ausnahmeregelung fiir 2023

Um ziigig in die Umsetzung nach Anerkennung der
LEADER/CLLD-Region Borde-Bode-Auen im Jahr 2023
kommen zu kdnnen, wird fiir das Jahr 2023 vom all-
gemeinen Antragsverfahren abgewichen. Im Herbst
2022 wird die Mitgliederversammlung des Vereins
LAG Borde-Bode-Auen eine erste Prioritdtenliste fiir
das Jahr 2023 aufstellen, so dass nach Anerkennung
der Region und Veroffentlichung der Antragsvordru-
cke eine schnelle Fordermittelbeantragung erfolgen
kann. Ob der Stichtag 15. Juni 2023 zur Einreichug der
eigentlichen Forderantrdge gehalten werden kann,
hangt mafdgeblich von der Bereitstellung der erfor-
lichen Antragsunterlagen ab. Sollte dies zu spat er-
folgen, kann von diesem Stichtag im Jahr 2023 abge-
wichen werden. Im weiteren Prozess gelten die oben
beschriebenen Antragsfristen.

Einreichung Projektsteckbrief beim LEADER/CLLD-Management bis zum 15. Dezember eines jeden Jahres

Vorpriifung durch das LEADER/CLLD-Management und Bewertung durch den Vorstand

Projektvorstellung durch Projekttrdgerinnen und -trager sowie Bewertung und Beschluss durch die Mitgliederversammlung

Vervollstandigung der Antrdge durch die Projekttragerinnen und -tréager

Einreichung der Antrédge iiber das LEADER/CLLD-Management ab Aufnahme des Vorhabens in die Prioritdtenliste
bis zum 15. Juni eines jeden Jahres

Priifung und Erteilung der Zuwendung durch die Bewilligungsstelle

Abb. 10: Ablauf Antragsverfahren LAG Borde-Bode-Auen
eigene Darstellung
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F1 GESAMTAUSGABEN

F.1.1  Budgetberechnung

Die Erarbeitung des Finanzplans erfolgte unter den
Vorgaben des Landesverwaltungsamtes (Halle/Saa-
le) hinsichtlich des zu erwartenden Fordermittelbud-
gets in den drei Strukturfonds ELER, EFRE und ESF+.

Dieses Fordermittelbudget unterteilt sich in einen
Sockelbetrag sowie einem zusétzlichen variablen
Betrag. Der Grundbetrag errechnet sich aus der Be-
volkerungs- sowie der Regionsgréfie. Die Hohe des
variablen Betrags ergibt sich aus der Qualitdtsbe-
wertung der vorliegenden LES. Nach diesen Orien-
tierungswerten liegt das jahrliche Budget der LAG
Borde-Bode-Auen fiir die ndchsten fiinf Jahre

#+ im ELER zwischen 280.868 und 913.368 Euro,
+ im EFRE zwischen 175.774 und 571.607 Euro und
+ im ESF+ zwischen 34.969 und 113.720 Euro.

In die Finanzierungspldne wurden LEADER/CLLD-
Manahmen aufgenommen, die die Ziele der LES
prioritdr umzusetzen helfen. Die Vorhaben wurden
noch keiner Projektbewertung unterzogen, so dass
nicht abschlieRend beurteilt werden kann, ob die
Vorhaben alle Voraussetzungen fiir eine spatere For-
derung erfiillen. Diese Priifung erfolgt im spdteren
Verfahren. Dies gilt auch fiir die Einwerbung von Dritt-
mitteln bzw. Spenden. Die Einwerbung von Drittmit-
tel ist i.d.R an die Zusage des Hauptférdermittelge-
bers gebunden, in Bezug auf LEADER/CLLD heif3t dies
zumindest ein Platz auf der Prioritadtenliste.

Bei der Umsetzung der LES setzt die LAG Borde-Bode-
Auen auf einen querschnittsorientierten, resilienten
sowie nachhaltigen Ansatz. Dies kann besonders er-
folgreich durch Nutzung aller drei Strukturfonds ELER,
EFRE und ESF+ sein. Der vorldufige Gesamtfinanzie-
rungsplan umfasst Vorhaben fiir die Jahre 2023 bis
2027. Hiernach ergibt sich ein Férdermittelbedarf von
9 Mio. Euro. Dieser Fordermittelbedarf bewegt sich
innerhalb des kalkulierten Budgets und ldsst Spiel-
raum fiir eine weitere zielgerichtete Projektentwick-
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lung. Der Gesamtfinanzplan sowie die detaillierten
Finanzpldane unterteilt nach den drei Strukturfonds
sind dem Anhang zu entnehmen.

F.1.2 Méogliche Ko-Finanzierungstrager(in)
Die beteiligten Kommunen stellen mit der Abgabe
der LES sicher, dass sie die erforderliche offentli-
che Kofinanzierung aus eigenen Mitteln oder aus
Mitteln weiterer offentlich anerkannter Stellen wie
z.B. Stiftungen aufbringen werden. Aufgrund der
angespannten Finanzlage der Kommunen wird eine
Bereitstellung der Kofinanzierung von Privaten und
Vereinen nur schwer umsetzbar sein. Dieser Kreis an
Projekttragerinnen und -trager ist deshalb auf die Be-
reitstellung nationaler Kofinanzierungsmittel durch
das Land Sachsen-Anhalt, so wie es in der Forderpe-
riode 2014 bis 2020 auch erfolgt ist, angewiesen. Fiir
den Fall, dass keine ausreichenden Kofinanzierungs-
mittel durch das Land Sachsen-Anhalt zur Verfiigung
gestellt werden konnen, muss auf alternative Finan-
zierungsquellen zuriickgegriffen werden.

Die Umsetzung von Vorhaben ist per se an einen pro-
jektbezogenen Finanzierungsplan gebunden. Das
LEADER/CLLD-Management hat in der Forderperiode
2014 bis 2020 nicht nur durch die Herausgabe des
Forderblicks die Projekttragerinnen und -trager bei
der Einwerbung von Drittmitteln unterstiitzt, sondern
auch im Rahmen der Projektberatung. Die LAG Bor-
de-Bode-Auen ist deshalb zu versichtlich, dass dies
auch in der neuen Férderperiode gelingen wird.

F.1.3 Finanzierung
LEADER/CLLD-Management

Der Kreistag des Salzlandkreises hat am 18. Mai
2022 den Beschluss gefasst, dem Verein beizutreten
und Arbeit wie bisher zu unterstiitzen. Dazu gehort
auch die Tragerschaft und damit die Finanzierung des

LEADER/CLLD-Managements.
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G.1 MONITORING

Die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
Borde-Bode-Auen ist auf mehrere Jahre ausgerichtet.
Innerhalb dieses Planungs- und Umsetzungszeit-
raums treten verschiedene Fragen zu bestimmten
Zeitpunkten oder in bestimmten Zeitphasen auf. Im
Rahmen dieses Entwicklungsprozesses erfolgt eine
kontinuierliche Beobachtung (Monitoring), die die
Grundlage fiir die Selbstevaluierung bildet. Dabei
versteht sich das Monitoring als ein kontinuierliches
Sammeln von Informationen sowohl auf Ebene des
Vereins als auch auf Projektebene. Das Monitoring
ermoglicht die kontinuierliche Messung der eigenen
Leistung. Im Vordergrund eines internen Monitorings
steht vor allem die Niitzlichkeit der Informationen fiir
die Mitgliederversammlung zur Uberpriifung von Zie-
len, Strategien, Kommunikation und Handlungswei-
sen sowie zur Steuerung und Erfolgskontrolle. Die im
Monitoring erhobenen Informationen sind die Basis,
um die in der Lokalen Entwicklungsstrategie Borde-
Bode-Auen aufgestellten Ziele zu bewerten. Das Mo-
nitoring erfasst die folgenden Basisinformationen:

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

#+ Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld und Jahr

+ Finanzvolumen je Handlungsfeld und Jahr

+ Projektstatistik mit Projektinhalten, Handlungs-
feld, Projekttrdgerinnen und -trdger, Investi-
tionsvolumen, Forderzuschiisse, Férderzeitraum,
Abschluss

Bewertungsbereich Prozess und Struktur

+ Beschreibung der Entscheidungswege

+ Besetzung der Mitgliederversammlung sowie
des Vorstands einschl. der Interessenvertretung

+ Anzahl der Mitgliederversammlungen und
Vorstandssitzungen

#+ Teilnehmende der Mitgliederversammlung und
der Vorstandssitzungen
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Bewertungsbereich Aufgaben des

LEADER/CLLD-Managements

+ Weiterbildung / Zahl der Veranstaltungen

+ Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen
Presse sowie Gemeindeblattern

+ Anzahl der Beitrdage im lokalen/regionalen
Rundfunk/Fernsehen

+ Anzahl der Internetaufrufe

+ Anzahl der erreichten Personen/Kontaktdichte
z.B. iber den Newsletter

+ Informationen tber Entwicklungsstrategie /
LEADER/CLLD-Projekte / Projektforderkriterien /
LEADER/CLLD-Region

+ Anzahl der Produkte in Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit

G.1.1  Methoden

Die Erfassung dieser Basisinformationen erfolgt tiber
eine Projektdokumentationsliste und die jahrlichen
Jahresberichte (zwei pro Jahr). Diese Berichte erfas-
sen dabei die folgenden Punkte:

+ Betreuung, Beratung und Weiterbildung poten-
zieller Akteurinnen und Akteure (einschl. Anzahl
der Beratungsgesprache und Benennung der
Akteurinnen und Akteure)

+ Monitoring - Stand der Umsetzung des Entwick-
lungskonzeptes (Strategie, Projekt- und Prozess-
ebene)

+ Offentlichkeitsarbeit

+ Unterstiitzung von Kommunikations- und Koope-
rationsprozessen

+ Kontaktanbahnung von Kooperationsprojekten

Kompetenzentwicklung, Férderveranstaltungen

Organisation und Dokumentation der Mitglieder-

versammlungen und Vorstandssitzungen

+ Informationen liber das gemeinsame Vorgehen
mit den Landkreisen, anderen Behdrden und den
ibrigen Lokalen Aktionsgruppen bei der integ-
rierten landlichen Entwicklung.



Die Projektdokumentationsliste erfasst die folgen-
den Aspekte:

+ Antragstellerln, Projekttitel, Handlungsfeld,
Beschlussjahr der Prioritdtenliste, Datum Antrag-
stellung, Datum Zuwendungsbescheid, Bewil-
ligungszeitraum, Datum Fertigstellung, Investi-
tionsvolumen, Fordervolumen

G.2 SELBSTEVALUIERUNG

Die Selbstevaluierung will herausfinden, ob die
grundlegenden strategischen Ziele erreicht werden,
ob sich Verdnderungen im Prozess ergeben haben,
ob sich neue Projekte entwickelt haben und sich da-
raus veranderte Schwerpunkte im Handeln ergeben.
Die Selbstevaluierung will bewerten, ob sich die Re-
gion auf dem richtigen Weg befindet, Korrekturen
angebracht sind oder neue Entwicklungen beriick-
sichtigt werden miissen. Die Ergebnisse einer beglei-
tenden Zwischenevaluierung lassen sich zudem gut
fiir eine breite Berichterstattung in der Offentlichkeit
verwenden. Entsprechend der Bewertungsbereiche
zum Monitoring gliedert sich auch die Selbstevalu-
ierung in diese drei Bewertungsbereiche auf: Inhalte
und Strategie, Prozess und Struktur sowie Aufgaben
des LEADER/CLLD-Managements.

Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Ziel des Bewertungsbereichs Inhalte und Strategie
ist die Uberpriifung und Optimierung der aufgestell-
ten Inhalte und Strategien. Folgende Fragestellungen
umfassen diesen Aspekt:

Strategiekonformitat

+ Tragen die geférderten Projekte zur Erreichung
der gewdhlten Strategie mit Leitbild und regio-
nalen Entwicklungszielen bei?

+ Sind die Prioritdten der Handlungsfelder realis-
tisch gewdhlt?

+ Tragen die erstellten Projektbewertungskriterien
zu einer strategischen Projektauswahl bei?

MONITORING UND EVALUIERUNG

Effektivitat

+ Tragt LEADER/CLLD zielgerichtet zu einem
Nutzen beziehungsweise zu einem Mehrwert
in der Region bei?

+ Tragen die Projekte in den Handlungsfeldern zum
Erreichen der Handlungsfeldziele und Teilziele
bei?

+ Tragen die Projektbewertungskriterien zur zielge-
richteten Projektentwicklung oder -auswahl bei?

Effizienz

+ Trdagt LEADER/CLLD zum Erreichen der richtigen
Zielgruppen bei?

+ Tragen die Projekte zur Losung regionsspezi-
fischer Probleme bei?

+ Ist die Aufteilung der Fordermittel auf die Hand-
lungsfelder gut gewahlt?

+ Treffen die Vorhaben den Bedarf der Region und
tragen sie zur Losung spezifischer Probleme bei?

+ Tragen die Projekte zu einem moglichst grofRen
Nutzen fiir die Region bei?

Die Ziele im Bewertungsbereich Inhalte und Strategie
entsprechen den Entwicklungs-, Handlungsfeld- und
Teilzielen, die im Rahmen der Entwicklungsstrategie
definiert worden sind. Diese gilt es im Laufe des Pro-
zesses zu lberpriifen.

Bewertungsbereich Prozess und Struktur

Ziel des Bewertungsbereichs Prozess und Struktur ist
die Verbesserung des Prozesses und der Strukturen.
Folgende Fragestellungen umfassen diesen Aspekt:
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Organisationsstruktur

+ Sind die Gremien mit den ,richtigen“ Akteuren
besetzt?

#+ Sind Haufigkeit und Dauer der Sitzungen gut
gewahlt?

Beteiligung

+ Sind die relevanten Akteurinnen und Akteure
oder Akteursgruppen eingebunden?

#+ Ist die Bevélkerung kontinuierlich eingebunden?

Kommunikationsprozesse

#+ Trdgt der Informationsfluss zu einem effektiven
und effizienten Arbeiten bei?

+ Wie wird die Zusammenarbeit innerhalb der
Gremien bewertet?

Vernetzung

+ Schafft die Vernetzung mit anderen Regionen
oder Programmen einen Mehrwert fiir die
Region?

Bewertungsbereich Aufgaben des
LEADER/CLLD-Managements

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist die
Verbesserung der Arbeit des LEADER/CLLD-Manage-
ments. Dazu gehoren zum Beispiel die Betrachtun-
gen der:

Arbeitsorganisation

+ Tragen die Koordinationsleistungen des LEADER/
CLLD-Managements zu einem zielgerichteten
Entwicklungsprozess bei?

+ Trigt die Offentlichkeitsarbeit des LEADER/CLLD-
Managements zu einer besseren offentlichen
Wahrnehmung des LEADER/CLLD-Prozesses bei?

+ Ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbe-
reitung von Sitzungen durch das LEADER/CLLD-
Management effektiv und effizient?
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Kapazitdten

+ Stehen dem LEADER/CLLD-Management ausrei-
chende (personelle und finanzielle) Ressourcen
zur Verfligung?

Kompetenzen

+ Ist eine gute Projektberatung durch das LEADER/
CLLD-Management gewdhrleistet?

+ Stehen dem LEADER/CLLD-Management regel-
mafige und bedarfsgerechte Fortbildungsmog-
lichkeiten zur Verfligung?

Kommunikation

+ Werden die relevanten Informationen rechtzeitig
und gezielt weitergegeben?

#+ Sind die Informationsfliisse transparent
gestaltet?

Vernetzung

+ Ist die Zusammenarbeit zwischen den Gremien
gut organisiert?

+ Ist die Zusammenarbeit mit den Bewilligungs-
stellen klar geregelt?

Die Selbstevaluierung erfolgt anhand von Fragebo-
gen sowie durch die Auswertung der Jahresberichte.
Im Rahmen der Selbstevaluierung werden die Mit-
glieder des Vereins sowie die Projekttrdgerinnen und
-trager befragt.



G.2.1 Checks

Zur Erfassung der Daten werden im Rahmen der
Selbstevaluierung verschiedene Checks angewen-
det, die sich durch unterschiedliche Informations-
und Vertiefungsgrade unterscheiden:

+ Signal-Check,
4+ Multi-Check sowie
+ Fokus-Check.

Anhand der im Rahmen des Monitorings erfassten
Daten werden durch die Methode des Signal-Checks
die Handlungsfeld- bzw. Teilziele liberpriift. Dies be-
trifft vor allem die Projektumsetzung je Handlungs-
feld und Jahr sowie die entsprechende Fordermit-
telverteilung. Der Multi-Check wird im Rahmen der
Zwischen- und Schlussevaluierung durchgefiihrt. Die
Zwischen- bzw. Schlussevaluierung erfolgt nach den
Vorgaben des Landes Sachsen-Anhalt und betrach-
tet die jeweiligen Zeitrdume von der Anerkennung
der LEADER/CLLD-Region bis zum Abschluss der
Forderperiode 2021 bis 2027. Sollten im Laufe des

Signal-Check
Einfache Abfragen und Bewertungen bezogen auf

» Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess
und Struktur sowie Aufgaben des LEADER/
CLLD-Managements)

» Projektfortschritt

» Abgleich der Ziele

Focus-Check

MONITORING UND EVALUIERUNG

Prozesses Konflikte oder gravierende Verdnderungen
auftreten, werden diese durch einen Fokus-Check
analysiert und bewertet.

G.2.2 Methoden
Die folgenden Methoden werden im Rahmen der
Selbstevaluierung angewendet:

+ Bewertungsfragebogen zu Inhalten und Strategie
des regionalen Entwicklungsprozesses (Multi-
Check) - Zielgruppe Vereinsmitglieder sowie
spezifische Zielgruppen,

+ Fragebogen Kundenzufriedenheit (Signal- oder
Multi-Check) - Zielgruppe, die am Regionalent-
wicklungsprozess beteiligten Personen,

+ Kundenbefragung Projekte (Multi-Check) - Ziel-
gruppe Projekttragerinnen und -trdger sowie
Projektpartnerinnen und -partner,

+ Zielfortschrittsanalyse (Multi-Check) - Zielgruppe
LEADER/CLLD-Management und Vorstand sowie

+ Zielliberpriifung (Signal-Check) - Zielgruppe
LEADER/CLLD-Management und Vorstand.

Multi-Check

Differenzierte Abfragen und Bewertungen
bezogen auf

» Strategie-, Organisations- und Projektebene

» Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess
und Struktur sowie Aufgaben des
LEADER/CLLD-Managements)

» Projektfortschritt

Vertiefte Abfragen, Analysen und Bewertungen bezogen auf

» Strategische Fragen

» Probleme bei der Zusammenarbeit

» organisatorisch-strukturelle Schwachstellen
» inhaltliche Engpdsse

Abb. 11: Evaluierungschecks

» Konflikte und Akzeptanzdefizite
» Schnittstellenproblematik
» Selbstreflexion und Lernprozesse

Darstellung in Anlehnung an Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung, Deutsche Vernetzungsstelle Landliche
Raume: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung, Leitfaden und Methodenbox
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.1 BESCHLUSS LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Beschluss iber die Lokale Entwicklungsstrategie Bérde-Bode-Auen

Datum der IG-Sitzung 6, Juli 2022

Beschlussverschlag Die Interessengruppe Burde-Bode-Auen beschlieRt die Lokale Entwicklungs-
strategie Birde-Bode-Aue als Handlungs- und Zielvorgabe fur die Férdergeri-

ade 202y his 2027,

Begrindung Die Lokale Entwicklungsstrategie Birde-Bode-Auen ist eine integrierte und
multisektorale Strategie, Die Lokale Entwicklungsstrategie beschreibt die Her-
ausforderungen und Bedarfe Hir die ndchsten lahre. Anhand von definierten
Zialen sollen fur diese Herausforderungen und Bedarfe Losungen gefunden
werden. Die Lokale Entwicklungsstrategie ist als fortschrelbbarer, thamatisch
orientierter Handlungsrahmen zu betrachien, und zeigt die Méglichkaiten ei-
ner {spdteren) Integration newer Vorhaben und Partnerinnen und Partner auf,

Beschlussfahigkeit und Interessenkan flikt

Anzahl der stimmberechtigten 1G-Mitgliedar 2B
dawen anwesend (wor Ausschluss infalge Interessenkonflikies 15 (o4 %)
und einschliedlich Stimmoberiragung) 3154
davon WiSo-Partner 13 (87 %)
Beschlussfihighkeit der LAG jamE nein O
Beschlussergebnis
la-Stimmen 15
Nein-Stimmen a
Enthaltungen o
positive Beschlussfassung zum beantragten Vorhaben ja @ neln O

bl Lt

Michael Stishr - Versitzender der Interessengruppe




H.2 VEREINSSATZUNG
Satzung der LAG Borde-Bode-Auen e.V.
§ 1 Name, Sitz und Entwicklungsbereich

(1) Der Verein fithrt den Namen LAG Borde-Bode-Au-
en.

(2) Der Verein soll in das Vereinsregister eingetragen
werden und trdgt danach den Namenszusatz ,,einge-
tragener Verein“ in der abgekiirzten Form ,,e.V.“

(3) Die Gebiets- und Férderkulisse der LAG Borde-Bo-
de-Auen umfasst die Stadt- bzw. Gemeindegebiete
der Kommunen Bordeaue, Bérde-Hakel, Borne, Egeln
und Wolmirsleben als Verbandsgemeinde Egelner
Mulde sowie Hecklingen und Staf¥furt, nachfolgend
LEADER/CLLD-Region genannt.

(4) Der Verein hat seinen Sitz in Egeln.
(5) Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
§ 2 Vereinszweck

(1) Zweck des Vereins ist die Entwicklung und Um-
setzung von Mafinahmen zur lokalen Entwicklung
gemaf3 den jeweils geltenden EU-Verordnungen. Der
Verein ist zustandig fiir die Erstellung und Umsetzung
der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) in der jewei-
ligen EU-Strukturfondsforderperiode.

(2) Durch die Umsetzung der Lokalen Entwicklungs-
strategie soll ein dauerhafter Entwicklungsprozess in
der Region angeschoben werden, der auch iiber die
einzelnen EU-Forderperioden hinausgeht.

(3) Der Zweck des Vereins ist nicht auf einen wirt-
schaftlichen Geschéftsbetrieb gerichtet.

(4) Eine Zweckdnderung bedarf der gleichen Mehr-
heit wie eine sonstige Satzungsanderung.

§ 3 Aufgaben

(1) Aufgaben zur Verwirklichung des Vereinszwecks
der LAG Borde-Bode-Auen sind insbesondere

a. Fortschreibung bzw. Evaluierung der LES,

b. Offentlichkeitsarbeit und Sensibilisierung der
Bevolkerung,

c. Unterstiitzung der Projekttrager bei der
Entwicklung und Umsetzung von Projektideen
und Projekten sowie

d. Initiierung und Unterstiitzung von regionsiiber-
greifenden, nationalen oder transnationalen
Projekten, die den Zielen der LES entsprechen
und die nachhaltige Entwicklung der LEADER/
CLLD-Region vorantreiben.

(2) Die Mitgliederversammlung kann sich zur Wahr-
nehmung und ordnungsgemafien Durchfiihrung ihrer
Geschifte eine Geschéftsordnung geben.

(3) Der Verein arbeitet mit dem LEADER-Netzwerk des
Landes Sachsen-Anhalt sowie mit nationalen und eu-
ropdischen Netzwerken zusammen.

§ 4 Organe

(1) Die Organe des Vereins sind die Mitgliederver-
sammlung und der Vorstand.

§ 5 Mitgliedschaft

(1) Mitglieder konnen alle natiirlichen oder juris-
tischen Personen des privaten oder o&ffentlichen
Rechts werden, die die Ziele des Vereins unterstiitzen
und die ihren Sitz oder ihren Wirkungsbereich in der
LEADER/CLLD-Region gem. § 1 Abs. 3 haben.

(2) Die juristischen Personen benennen dem Vor-
stand jeweils eine natiirliche Person als stdndige
Vertretungen in der Mitgliederversammlung, die sich
ihrerseits vertreten lassen konnen (Verhinderungs-
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vertretung). Standige Vertreter kénnen bei Gebiets-
kdrperschaften deren Mitarbeiter sein. Ansonsten
konnen andere Mitglieder bevollméchtigt werden.

(3) Die Aufnahme von neuen Mitgliedern erfolgt auf-
grund eines schriftlich oder per E-Mail gestellten Auf-
nahmeantrages durch Beschluss der Mitgliederver-
sammlung.

§ 6 Beendigung der Mitgliedschaft
(1) Die Mitgliedschaft endet

a. mit der Loschung des Vereins,

b. durch Kiindigung der Mitgliedschaft,

c. durch Ausschluss aus dem Verein,

d. mit Erdffnung des Insolvenzverfahrens oder der
rechtskraftigen Abweisung eines Insolvenzeroff-
nungsantrags,

e. durch Tod einer natiirlichen Person oder

f. bei Veranderungen, die § 5 Abs. 1 widersprechen.

(2) Eine Kiindigung der Mitgliedschaft ist zum Ende
jeden Quartals mdéglich. Die Kiindigung ist schriftlich
oder per E-Mail beim Vorstand einzureichen.

(3) Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen
werden, wenn sein Verhalten in grober Weise oder
wiederholt gegen die Interessen des Vereins verstoft.
Uber den Ausschluss beschlieRt die Mitgliederver-
sammlung mit einfacher Mehrheit, nachdem sie dem
Betroffenen die Vorwiirfe und den Beschlussgegen-
stand mitgeteilt und eine Anhodrung gewahrt hat.

§ 7 Mitgliederversammlung

(1) DerVorstand hat jahrlich mindestens zu einer
ordentlichen Mitgliederversammlung einzuberufen.
Die Einberufung von Mitgliederversammlungen er-
folgt schriftlich oder per E-Mail unter Mitteilung der
Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen an die
zuletzt von den Mitgliedern mitgeteilte Adresse. Falls
keine E-Mailadresse mitgeteilt wird, kann die Ladung
an die zuletzt mitgeteilte postalische Adresse ver-
sendet werden. Die Tagesordnung wird vom Vorstand
festgelegt. Ergdnzungen kdnnen durch die Mitglieder

schriftlich oder per E-Mail bis spatestens eine Woche
vor der Mitgliederversammlung beim Vorstand einge-
reicht werden. Diese Erganzungen sind innerhalb von
zwei Werktagen nach Ablauf der Ergdanzungsfrist an
die Mitglieder abzusenden.

(2) Die Sitzungen finden grundsatzlich im Gebiet der
LEADER/CLLD-Region statt.

(3) Die Mitgliederversammlung kann auf Beschluss
des Vorstands auch als Hybrid- oder Online-Ver-
sammlung (Videokonferenz) einberufen werden.
Hierzu wird entsprechend § 7 Abs. 1 eingeladen und
die Plattform der Zusammenkunft sowie eine Zu-
gangskennung fiir die Mitglieder der jeweiligen On-
line-Versammlung libermittelt.

(4) AuBerordentliche Mitgliederversammlungen wer-
den einberufen, wenn es nach Auffassung des Vor-
stands das Interesse des Vereins erfordert oder auf
schriftlichen Antrag beim Vorstand, unter Angabe von
Griinden, von mindestens 2/3 der Mitglieder.

(5) Die Mitgliederversammlung wird vom Vorstands-
vorsitzenden, bei dessen Verhinderung von seinem
Stellvertreter geleitet. Ist keiner der beiden anwesend
oder bereit, die Versammlung zu leiten, bestimmt die
Mitgliederversammlung einen Versammlungsleiter.

(6) Uber die Sitzungen und Beschliisse der Mitglie-
derversammlung ist ein Protokoll anzufertigen, das
vom Versammlungsleiter zu unterzeichnen ist.

§ 8 Aufgaben der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist insbesondere zu-
stdandig und verantwortlich fiir die folgenden Angele-
genheiten:

a. Wahl der Wirtschafts- und Sozialpartner im Vor-
stand, Beschluss liber die Entlastung und Abbe-
rufung des Vorstandes,

Wabhl der Kassenpriifer,

Entgegennahme der Jahres- und Priifberichte,
Aufnahme von Mitgliedern,

Beschluss {iber Ordnungen,
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Beschluss iiber die Anderung der Satzung,

g. Beschluss iber die Auflésung des Vereins,

h. Beschluss iiber die Bewertung und Einstufung
der beantragten Vorhaben zur Erreichung der re-
gionalen Zielsetzungen der LES,

i. Beschluss liberdie Auswahloder Ablehnung der
eingereichten Vorhaben,

j. Festlegung der Hohe der Finanzmittel gem. den
Vorgaben der LES sowie

k. Beschluss liber die Haushaltsplanung.

§ 9 Beschlussfassung der Mitgliederversammlung

(1) Die Mitgliederversammlung ist unabhdngig von
der Anzahl der anwesenden Mitglieder beschluss-
fahig, wenn weder kommunale Gebietskorperschaf-
ten sowie Landes- und Bundesbehdrden insgesamt
noch einzelne Interessengruppen mit mehr als 49 %
der Stimmrechte vertreten sind. Ist die Mitgliederver-
sammlung nicht beschlussfahig, kann

a. die Mitgliederversammlung neu einberufen wer-
den. In diesem Fall reicht eine Ladungsfrist von
einer Woche.

b. die Beschlussfassung auch in einem nachtrag-
lichen Verfahren in Textform (schriftliches Be-
schlussverfahren) erfolgen. Es gilt eine Riickmel-
defrist von zwei Wochen. Zur Beschlussfahigkeit
missen alle Mitglieder am schriftlichen Be-
schlussverfahren beteiligt werden, die Halfte
der stimmberechtigten Mitglieder innerhalb der
in der Einladung bestimmten Frist ihre Stimmen
in Textform abgegeben haben und die Voraus-
setzung nach Abs. 1 Satz 1 erfiillt sein.

(2) Bei dringendem Handlungsbedarf kénnen Ent-
scheidungen im schriftlichen Beschlussverfahren
getroffen werden. Es gilt eine Riickmeldefrist von
zwei Wochen. Beschlussfahigkeit und Abstimmungs-
verhalten unterliegen den gleichen Bestimmungen
wie bei einer Mitgliederversammlung. Stimmiiber-
tragungen sind nicht méglich. Zur Beschlussfahigkeit
missen alle Mitglieder am schriftlichen Beschluss-
verfahren beteiligt werden, die Halfte der stimmbe-
rechtigten Mitglieder innerhalb der in der Einladung

bestimmten Frist ihre Stimmen in Textform abgege-
ben haben und die Voraussetzung nach Abs. 1 Satz
1 erfiillt sein.

(3) Stimmberechtigt sind die Mitglieder. Jedes Mit-
glied hat eine Stimme.

(4) Beschlusse werden mit der Mehrheit der auf Ja
oder Nein lautenden Stimmen gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit ist ein Antrag abgelehnt.

(5) Gewahlt wird schriftlich. Steht nur eine Person
zur Wahl, wird durch Zuruf oder Handzeichen ge-
wahlt, wenn dem niemand widerspricht. Gewahlt
ist die Person, mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen. Wird dieses Ergebnis im ersten Wahlgang
nicht erreicht, so findet ein zweiter Wahlgang statt.
Im zweiten Wahlgang ist die Person gewahlt, die re-
lativ betrachtet die meisten Stimmen erhalten hat.
Ergibt sich im zweiten Wahlgang Stimmengleichheit,
so entscheidet das Los. Das Los zieht der Versamm-
lungsleiter.

(6) Anderungen der Vereinssatzung bediirfen einer
3/i-Mehrheit der Mitglieder.

§ 10 Vorstand

(1) Insgesamt gehoren dem Vorstand jeweils ein Ver-
treter der Verbandsgemeinde Egelner Mulde, der
Stadt Hecklingen, der Stadt StaBfurt und des Salz-
landkreises an, die von den Gebietskorperschaften
benannt werden. Eine Benennung ist nur moglich,
wenn die Gebietskorperschaften Vereinsmitglieder
sind. Daneben sind vier Vertreter von Wirtschafts-
und Sozialpartnern im Vorstand, die von der Mitglie-
derversammlung gewdhlt werden. Diese sind nur
wadhlbar, wenn sie oder die von ihnen vertretenen
juristischen Personen Vereinsmitglieder sind. Sie
werden fiir die Dauer von fiinf Jahren gewahlt. Die
Mitgliederversammlung beschliefit dariiber, welche
Vorstandsmitglieder die Amter des Vorsitzenden und
des Stellvertreters im Vorstand ausiiben.



(2) Der Verein wird gerichtlich und auflergerichtlich
durch den Vorsitzenden oder seinen Stellvertreter
vertreten.

(3) Der jeweilige Vorstand bleibt bis zur Wahl des
neuen Vorstandes im Amt.

(4) Scheidet ein Mitglied des Vorstandes wéahrend
der Amtsperiode aus, so wird ein anderer Vertreter
aus den Reihen der Mitglieder gewahlt.

§ 11 Aufgaben des Vorstandes

(1) Der Vorstand ist fiir alle Angelegenheiten entspre-
chend der Satzung zustdndig, sofern diese nicht ei-
nem anderen Vereinsorgan zugewiesen sind.

(2) Der Vorstand ist insbesondere verantwortlich fiir
folgende Aufgaben:

a. Fuhrung der laufenden Geschifte,

b. Abschluss und Kiindigung von Dienst- und Ar-
beitsvertragen,

c. Vorbereitung und Einberufung der Mitglieder-
versammlung sowie

d. Aufstellung der Haushaltsplanung und des Jah-
resberichts fiir die Mitgliederversammlung.

§ 12 Arbeitsweise und Beschlussfassung des Vor-
standes

(1) Der Vorstand trifft sich so oft wie es die Geschafts-
lage erfordert. Er muss einberufen werden, wenn
mindestens zwei Mitglieder des Vorstandes dieses
beantragen.

(2) Jedes Vorstandsmitglied hat eine Stimme.

(3) Beschliisse werden mit der Mehrheit der auf Ja
oder Nein lautenden Stimmen gefasst. Bei Stimmen-
gleichheit ist ein Antrag abgelehnt. In Eilfdllen kon-
nen Beschliisse im schriftlichen Beschlussverfahren
gem. § 9 Abs. 2 gefasst werden.
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(4) Die Sitzungsform wird analog der Mitgliederver-
sammlung gem. § 7 Abs. 3 und 5 organisiert und
durchgefiihrt.

(5) Uberdie Sitzungen und Beschliisse derVorstands-
sitzungen ist ein Protokoll anzufertigen, welches vom
Versammlungsleiter zu unterschreiben ist.

§ 14 Kassenpriifer

(1) Die Mitgliederversammlung wahlt fiir die Dauer
von fiinf Jahren ein oder zwei Kassenpriifer. Diese
diirfen nicht Mitglied des Vorstandes sein. Eine Wie-
derwahl ist zuldssig.

(2) Die Kassenpriifer haben die Kasse des Vereins,
einschlieBlich der Buchfiihrung und Belege, mindes-
tens einmal im Geschéftsjahr sachlich und rechne-
risch zu priifen und dem Vorstand und der Mitglieder-
versammlung Bericht zu erstatten.

§ 15 Gleichstellung

(1) Die LAG B6rde-Bode-Auen ist bestrebt, gleichstel-
lungsorientiert und gendersensibel zu handeln. Das
bedeutet, dass samtliche Projektvorhaben unter Be-
riicksichtigung der Gleichstellung umgesetzt werden
sollen.

(2) Personen und Funktionsbezeichnungen dieser
Satzung gelten jeweils in weiblicher, méannlicher und
diverser Form.

§ 16 Mitgliedsbeitrage und Finanzierung

(1) Mitgliedsbeitrage konnen erhoben werden. Die
Hohe des Beitrages wird durch die Mitgliederver-
sammlung in einer gesonderten Beitragsordnung
festgelegt.

(2) Haben Mitglieder nachweislich Kosten des LEA-
DER-Managements {ibernommen, werden diese auf
die Erhebung von Mitgliedsbeitrdgen angerechnet.



§ 17 Auflosung des Vereins

(1) Der Verein kann durch Beschluss der Mitglieder-
versammlung mit einer 3/4-Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen aufgeldst werden.

(2) Wird der Verein aufgeldst, so sind die evtl. vorhan-
denen Finanz- und Vermdgenswerte des Vereins auf
Beschluss der Mitgliederversammlung entsprechend
dem Vereinszweck, an eine gemeinniitzige Organisa-
tion innerhalb der LEADER/CLLD-Region zu iibertra-
gen. Der Beschluss iiber die begiinstigte Organisati-
on bedarf einer 3/4-Mehrheit.

(3) Sofern die Mitgliederversammlung nichts anderes
beschlieft, sind die Vorstandsmitglieder vertretungs-
berechtigte Liquidatoren.

§ 18 Schlussbestimmung und Inkrafttreten

(1) Sollten bei der Eintragung ins Vereinsregister re-
daktionelle Anderungen erforderlich werden, ist der
Vorstand erméchtigt diese Anderungen ohne Einbe-
rufung einer Mitgliederversammlung vorzunehmen.
Die Mitgliederversammlung ist iiber diese Anderun-
gen bei der nachsten Versammlung zu informieren.

(2) Diese Satzungist in dervorliegenden Fassung von
der Mitgliederversammlung des Vereins am 6. Juli
2022 beschlossen worden. Sie tritt in Kraft, sobald
sie im Vereinsregister beim Amtsgericht Stendal ein-
getragen ist.

A-7



H.3 GESCHAFTSORDNUNG

Beschlossen am: 6. Juli 2022
Gedndert am:

Fiir die Erarbeitung und Umsetzung des Lokalen Ent-
wicklungsstrategie (LES) gibt sich der Verein LAG Bor-
de-Bode-Auen e.V. die folgende Geschéftsordnung:

Praambel

Die LAG Borde-Bode-Auen setzt sich zum Ziel, ge-
bietsiibergreifend regionale Strategien fiir die in-
tegrierte zukiinftige Entwicklung in 6konomischer,
okologischer und sozial vertraglicher Hinsicht unter
den Gesichtspunkten der Beispielhaftigkeit, der In-
novation und der Nachhaltigkeit zu erarbeiten. Die
Strategien sollen die Lebensverhdltnisse in und die
Identifikation mit der Region und ihren zugehérigen
Ortschaften langfristig sichern, starken und verbes-
sern. Die LAG Borde-Bode-Auen begriindet sich auf
der Grundlage des Europdischen Landwirtschafts-
fonds fiir die Entwicklung des landlichen Raums
(ELER). Handlungsgrundlage fiir die LAG Bérde-Bode-
Auen ist die Lokale Entwicklungsstrategie (LES), des-
sen Trdgerin sie ist.

§ 1 Anderung der Geschiftsordnung

(1) Die Geschaftsordnung kann durch die Mitglieder-
versammlung mit einfacher Mehrheit gedandert wer-
den.

§ 2 Projektwettbewerb

(1) Die LAG Borde-Bode-Auen fiithrt mind. einmal im
Jahr einen Projektwettbewerb durch, soweit es der fi-

nanzielle Orientierungsrahmen zuldsst.

(2) Der Wettbewerbsaufruf erfolgt 6ffentlich.
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(3) Wettbewerbsbeitrage miissen in Form eines vor-
gegebenen Projektsteckbriefs und projektrelevan-
ter Anhdnge beim LEADER/CLLD-Management unter
Wahrung gesetzter Fristen eingehen.

§ 3 Projektauswahlverfahren

(1) Projekte sollen der Mitgliederversammlung durch
die Projekttrdager oder eine am Projekt beteiligte Ver-
tretung prasentiert werden.

(2) Die Mitgliederversammlung fiihrt auf der Grund-
lage von nichtdiskriminierenden und transparenten
Projektauswahlkriterien eine Qualitdtsbewertung
(Bewertungsbogen mit Punktvergabe) der regionalen
Projekte durch und erstellt eine Prioritdtenliste.

(3) Die Mitgliederversammlung beschlie3t diese Pri-
oritatenliste in einer Mitgliederversammlung. Falls
die Mitgliederversammlung Verschiebungen in der
Prioritat fiir notwendig hélt oder mehrere Vorhaben
die gleiche Punktzahl haben, sind fiir diese Vorhaben
Einzelbeschliisse zu fassen. Die Feststellung und Do-
kumentation der Beschlussfahigkeit werden proto-
kolliert.

(4) Fiir jede weitere Anderung der Priorit4tenliste im
Jahresverlauf sind ebenfalls Beschliisse der Mitglie-
derversammlung zu fassen. Die Mitgliederversamm-
lung kann dariiber hinaus den Vorstand zu einer
Aktualisierung der Liste zwischen den Mitgliederver-
sammlungen ermdchtigen, um den Prozess flexibler
zu gestalten.

(5) Die Mitgliederversammlung fasst fiir jedes ein-
gereichte Projekt einen Beschluss unter Benennung
des Projekttitels und der maximalen Férdersumme,
die fiir das Vorhaben in Anspruch genommen werden
kann und entsprechend von der Mitgliederversamm-
lung zur Verfiigung gestellt wird.



(6) Sollte ein Projekt aus der jahrlichen Prioritaten-
liste aus bewstimmten Griinden nicht zuwendungs-
fahig sein, rutschen die nachfolgenden Projekte au-
tomatisch nach.

(7) Im Falle einer Ablehnung oder Zuriickstellung ei-
nes Vorhabens durch die Mitgliederversammlung,
hat eine schriftliche Begriindung an die Projekttra-
gerin oder den Projekttrager mind. eine Woche nach
Beschlussfassung zu erfolgen.

(8) Nur die bei der Mitgliederversammlung beantrag-
te MaBnahme kann durch die zustdandige Bewilli-
gungsbehorde gefordert werden. Eine nachtrédgliche
inhaltliche Erweiterung oder Anderung der MaBnah-
me ist nicht gestattet.

§ 4 Interessenkonflikt

(1) Auf Grund der vielfdltigen zu treffenden Ent-
scheidungen in der Mitgliederversammlung kénnen
Interessenkonflikte auftreten. Von einem Interes-
senkonflikt Betroffene sind verpflichtet, dies offen
anzuzeigen.

(2) ZurVermeidung von Interessenkonflikten sind be-
troffene stimmberechtige Mitglieder von der Stimm-
abgabe auszuschlieBen, wenn ihr oder ihm selbst,
ihren oder seinen Angehorigen (Ehegattin oder Ehe-
gatte, Lebenspartnerin oder Lebenspartner im Sinne
des Lebenspartnerschaftsgesetzes, Verwandte bis
zum dritten oder Verschwagerte bis zum zweiten Gard
wdhrend des Bestehens der Ehe oder Lebenspartner-
schaft im Sinne des Lebenspartnerschaftsgesetzes)
oder einer von ihr oder ihm vertretenen natiirlichen
oder juristischen Person ein unmittelbarer Vorteil
oder Nachteil verschafft werden wiirde.

(3) Vor den Abstimmungen zu den Einzelvorhaben ist
durch die oder den Vorsitzenden nochmals akten-
kundig auf die Offenlegung von Interessenskonflik-
ten hinzuweisen.

§ 5 Beratende Mitglieder

(1) Zu den Mitgliederversammlungen sind die zustan-
digen Sachbearbeiterinnen bzw. -bearbeiter fiir die
LAG Borde-Bode-Auen aus den folgenden Institutio-
nen als beratende Mitglieder einzuladen:

a) Landesverwaltungsamt, Referat Agrarwirtschaft,
Landliche Raume, Fischerei, Forst- und Jagdho-
heit,

b) Amt fiir Landwirtschaft, Flurneuordnung und
Forsten Mitte (Halberstadt) sowie

¢) Investitionsbank des Landes Sachsen-Anhalt.

(2) Bei Bedarf knnen weitere Vertretungen von Fach-
behorden und sonstige Sachverstandige zugelassen
werden. Diese haben ebenfalls kein Stimmrecht.

§ 6 Offentlichkeitsarbeit und Transparenz

(1) Die Offentlichkeit wird von der LAG Bérde-Bode-
Auen Uber ihre Webseite www.leader-bordebodeau-
en.de umfassend informiert tiber

#+ die Einladungen zu den Mitgliederversammlun-
gen und Sitzungen des Vorstandes sowie Proto-
kolle, Beschliisse und Teilnehmerlisten,

+ das Bewertungsmuster (Projektauswahlkriterien),

+ alle Prioritdtenlisten sowie

+ alle bewilligten Projekte (einschlieBlich Text- und
Foto-Dokumentation).

(2) Veroffentlicht werden

+ die Lokale Entwicklungsstrategie (LES) und deren
Fortschreibung,

#+ Benennung des Vorstandes,

+ die Satzung der LAG sowie

+ die aktuelle Geschafts- und Beitragsordnung der
LAG.
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§ 7 LEADER/CLLD-Management

(1) Die Geschéftsfiihrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement, mit Ausnahme der Bewilligung von Projek-
ten, erfolgt durch die LAG Borde-Bode-Auen selbst.
Der Verein kann hierfiir eigenes Personal einsetzen
oder Dritte beauftragen.

(2) Die Geschaftsfiihrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement ist fiir die verwaltungsmafBige Erledigung
der Aufgaben und den Geschaftsablauf verantwort-
lich. Der Vorstand kann der Geschéftsfiihrung durch
Beschluss bestimmte Aufgaben iibertragen und die-
se auch jederzeit wieder entziehen. Die Gesamtver-
antwortung hinsichtlich der Fiihrung der Geschiéfte
verbleibt beim Vorstand. Die Geschaftsfiihrung hat
den Vorstand laufend zu unterrichten.

(3) Die Geschaftsfiihrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement ist zustandig und verantwortlich fiir fol-
gende Angelegenheiten:

#+ Zuarbeit zu den Gremien des Vereins

+ operative Umsetzung, Steuerung und Weiterent-
wicklung der LES

#+ inhaltliche und sektoriibergreifende Koordinie-

rung von Projekten, Vorbereitung von Entschei-
dungen des Vereins

H.4 BEITRAGSORDNUNG

Beschlossen am: 6. Juli 2022

Gedndert am:

Fiir die Erarbeitung und Umsetzung des Lokalen Ent-
wicklungsstrategie (LES) gibt sich der Verein LAG

Borde-Bode-Auen e.V. die folgende Beitragsordnung:

1. Es werden keine Beitrdge erhoben.
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Beriicksichtigung ibergeordneter Planungen von
Kreis / Land sowie der Ziele der Programmpla-
nungen

Beratung und Betreuung der Antragsteller
Unterstiitzung bei der Berichterstattung gegen-
iber den Gremien des Vereins, dem Land Sach-
sen-Anhalt und der Kommission

Presse- und Offentlichkeitsarbeit inklusive der
Einhaltung der Publizitatsvorschriften
Unterstiitzung bei der Beteiligung in relevanten
Netzwerken des Landes Sachsen-Anhalts sowie
an nationalen und europaischen Netzwerken
Selbstevaluierung und Zuarbeit fiir ein Monito-
ring und eine Programmevaluierung
Protokollfiihrung bei den Sitzungen der Organe
Flihrung der Vereinskasse.

(4) Die Geschaftsfithrung / das LEADER/CLLD-Ma-
nagement nimmt in beratender Funktion an den Sit-
zungen der Organe teil.

§ 8 Inkrafttreten

(1) Diese Geschaftsordnung tritt in Kraft, sobald der
Verein im Vereinsregister beim Amtsgericht Stendal
eingetragen ist.



H.5 GRUNDUNGSPROTOKOLL LAG BORDE-BODE-AUEN E.V.

Protokoll der Griindungsversammiung des Vereins LAG Bdrde-Bode-Auen e.V.

A 8. Jull 2022 Tandan sich dis in der Anwesanhailsisie aulgelihrien 23 Personen ain, um (ber dia
Grindung des Verains LAG Barde-Bode-Auan zu beschlleden. Von dan aufgefihrian Grindungsmit-
gladsm besioan ale dag Stimmrecht. Die Anwesonhoitsisie ist wesentichar Bestandtoll diesas Prolo-
holls,

Frau Gudrun Vishweg erGffnate dia Versammiung. Sie begriite die Erschienanan und edduteria dan
Zwack der Sitrung, Hemr Michasl Stahr erklarte sich berei, die Versammiungsialtung zu Gbemehmen
und bat Frau Viehwag das Pratokoll zu fihren. Beide wurden von der Versammiung einstimmig durch
Zuruf gewihit. Dar Varsamemlungsiaiter schiug folgends Tagasordnung vor,

1. Erfuterung dar Satzung und Abstimmung danlibor
2. 'Wahl alner Wahllieltung
3. Wahl der Vorstendstunkiionen und der Kassanprifer
4. Abstimmung iber da Geschafs- und Beiragsordnung
5. Beschiissa Goer Organisationsfragan
6. Sonsliges

Die Tapescrdnung wurde einstimmig angancmman,

zu 1. Erlduterung der Satzung wnd Abstimmung daridbar

Durch den Versammiungslelter wurde die Satzung, die den Anwesandan im Entwurf bareils bekannt

war, kurz arlfusen. Andarungs- und Ergiinzungsvarschlige der Versammlungstelinehmer gab o keine.
Do Endfassung dar Satzung, dis wasanilicher Bestandiel dieses Protokols ist, wurde sinslimmig bo-

schlossan, Es wird fesigestelll, dass dar Versin LAG Barde-Boda-Ausn gegrindal wurds.

zu 2. Wahl elner Wakifeltung

Als Wahlle#arian wurda Frau Weller wnd als ihre beiden Balsiizer Herr Epparkain und Hesr Wagner ain-
elimmig bastifigt. Frau Waller bat um Vorschlige fir die ainzeinan Vorstandsfunktionan. Die Vorge-
schitaganan arklaren ire Berallschaft zur Wahl,

#u 3. Wahl dor Vorstandsfunitionen und der Kassenprifer

Filir den Voraltr kandidiert Harr Michael S1éhr. Frau Weolter fragta nach, ob jemand widersprichl, dass
per Handzeichen gamal § @ (B) per Handzekhen gawithlt wird, Es widersprach keinor, Frau Woler
siedite Herm Michas Sidhe als Vorsizendan daf LAG Birde-Bode-Auen 2ur Wahl. Har Michasl Stahr
wurde alnslimemig gewahil und nimmt din Wahl an.

Fir den slaliverratandan Vorsilz kinnan grundsdizich alla Grindungsmilghedar kandidaran, Als siall-
vertratendan Vorsitzenden kandidiertan Hemr Frank Schinke und Herr Hendrik Fries. Gemdd § 8 (5)
wurds schrifilich gewdhit. Es endflalen auf Herm Frank Schinks
Frias 17 (slebzahn Simmen). Damd wurde Herr Hendrlk Fries zum stellveriratanden Vorsitzenden dar

LAG Bérde-Bode-Aua gewshil, Herr Fries nahm die Wahl an.

Gamil § 10 der Vereinssatzung sind dis Kommunalvartratarinnan und Kommunalverireler gebarenas
Milglied des Vorslands, sofem sle Verelinsmitglied sind. Daneban sind vier Wirtachafis- und Sozialpar-
tanrinnen bew. -partnes im Vorstand, die van der Milgliedervarsammiung gowihlt woedan, Mit der Wahl
won Harm Handrik Frias als stellvariratender Voraitzendar lst aine Verrelung eines Widschafis- und
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Sozlalpartaars baelts besetzt, Damil musaten nu noch dral Wirtschafls- und Sozialpartnarinnen und -
parinesr durch dia Mitgliadarversammiung gewlibil warden. Zur Wahil stellten sich;

Ginar Débbal - ZLG Alzendorf &V,
Ethal Muschalla-Halibach - Privaiparson
Peggy Neum - Firdervarain Stadischule am Pan Egeln a.V.

Die Wahl der Wirtschafts- und Sozlalpartnarmnen und -partnar erfolgte gemal § @ (5} ainzeln und per
Handzeichen, Herr Glinter Dabbel wurde einatimnig gewdhil und nahm die Wahl an, Frau Ethal Mu-
schalla-Hillbach wurde mit 22 {zwelundzwanzlg) Je-Stimman wund einer Gegenstimme gewshil. Frau
Ethel Muschalla-Hallkach nshen dia 'Wahl an, Frau Paggy Neum wurde sbenfalls mit 22 (Zwelundzwan-
zig) Ja-Stimman und siner Enthallung gewshit. Auch Frau Paggy Neurn nahm dis Wahl an.

Gamal § 13 der Varoinesatzung wiikli dia Mitglledarvarsammibung fiir die Dawver von fnf Jahean ain
oder zwel Kassenprlfer, Frau Woller stellte zum Beschiuss, dags dor Verain LAG Bande-Bode-Auan
ainan Kassenprifer wahit. Der Baschiuss winrda mé{ 3 (finf) Ja-Stmman, 13 (dralzetn) Meln-Stmman
und alnar Enthaltung abgelehnt. Fir die Position der Kassonpeifar steliten sich Heer Uwe Hitiner und
Frau Siss| Pechigbilssk| zur Wahl. Dis Wah| der Hassengnifer erfolgle goma0 § 9 (8) einzeln und per
Hm:m.ﬂmm&mmwduummumﬂﬂtmuhm dia Wahl an. Frau Sissl Pechia-
bidsckl wurde ebanfalls ainstimmig gewdhil und nahm absafalls dia Wahl an.

Damit sind alle Vorstandshmnkiionen einschisliich dar Kassenpnifer gewidhil und bestitigl, Dor Vorsit-
zande Herr Michaal Si8hr dbamatem die waltere Versammiungsioitung.

zu 4, Abstlmmung Obar dia Geschifts- und Baliragsardnung

Curch dan Versammlungslailar wurde dis Geschifts- und Befiragaordnung, dis den Anwesenden im
Entwurf banaits bekannt war, kurz ariutert. Anderungs- und Erginzungsvorschidga der Versammiungs-
taiinahmer gab os kelne. Dle Geschifts- und Beltragsordnung sind wesenticher Bostandtall diosos Pro-
tokolls. Harr Michael Sidhe stallin die Geschéftsorenung zum Beschluss. Die Geschafsordmng wurde
einstimmig beschiossen. AnschlieBend sielio Her Michaal 5i8hr die Baltragsordnung zum Beschiuss,
Auch dis Ballragesrdnung wunda ainstimmily beschioasan,

zu 5. Beschilisse dber Organisationsfragen

Gomil § 17 der Viersinssatzung wird der Vorstand srmchligl, redaktionefie Andanngen vorzunehmen,
die bei dar Eintragung ins Vereinsregisiar erfordarich werden, Die Mitgllederversammiung Ist dber diase
mmbﬂﬂiﬂmw&HﬂH|m.thﬂﬂdﬂﬁmm
dien Varein rur Einlragung in das Versinsregistor snzumaldan. Herr Stéhr stalll diezas Vorgahen zum
Beschiuss. Der Beschluss wird alnstimmig anganammen,

Schneddiingan, 6. Jull 2022
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H.6 EINTEILUNG INTERESSENGRUPPEN LAG BORDE-BODE-AUEN

INTERESSENGRUPPE INSTITUTION KOMPETENZ KOMPETENZ KOMPETENZ
HF 1 HF 2 HF 3

OFFENTLICHE VERWALTUNG

Michael Stohr Verbandsgemeinde Egelner Mulde X X

Susanne Epperlein  Stadt Staf¥furt X X

Frank Stehning Stadt Hecklingen X X

Nico Winter Salzlandkreis X X

PRIVATE LOKALE WIRTSCHAFTSINTERESSEN

Katja Labudda Labudda & Partner

Sissi Pschiebilscki Energieberaterin

Mathias Schultz Landwirt
Mario Schwarz Landwirt
Gerd Srocke Architekt

SOZIALE LOKALE INTERESSEN

Familien, Soziales und Kirche

Hecklingen - gemeinsam Zukunft

I (BT gestalten e.V.

Hendrik Fries Klusstlfjcung zu Schneidlingen und
Grof3 Bornecke
Michael Hauschild Pegasus Sachsen-Anhalt e.V.

Lebenshilfe Bordeland gemeinniitzige Ge-

Siteien Labuelee sellschaft mbH

Peggy Neum Forderverein Stadtschule am Plan Egeln e.V.
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INTERESSENGRUPPE INSTITUTION KOMPETENZ KOMPETENZ KOMPETENZ
HF 1 HF 2 HF 3

SOZIALE LOKALE INTERESSEN

Sport und Gesundheit

Andreas Braun SV Wolmirsleben/Unseburg/Tarthun e.V. X

Giinter Débbel ZLG Atzendorfe.V. X X X
Uwe Grenzau KreisSportBund Salzland e.V. X X

Diana Hausmann SV Germania Borne e.V. X

Tim Heberling SV Blau - Weif3 Etgersleben e.V. X

ANDERE

Kultur und Heimatpflege

Christian Boos Heimatverein Unseburg e.V. X X
Stephan Czuratis Salzlandtheater Staf3furt X
Denise Eckstein-Bunk  Forder- und Heimatmuseum Borne e.V. X X
Uwe Hiittner Eisenbahnfreund Staffurt e.V. X
Eghcil Muschalle-H8Il- 111 und Heimatverein GroB Bémecke X X
Sven Rosomkiewicz Forder- und Heimatverein Borne e.V. X X X
Heike Schattschneider Heimatverein Glothe e.V. X X
Gordon Tamm Farbe fiir Egeln X X

Schloss Theatrum Herberge Hohenerxleben

Markus Vongries S X X
Privatpersonen

Dijana Cosic Privatperson X

Gottfried Eggebrecht Privatperson X X

Britta Meyer Privatperson X

Roger Stocker Privatperson X X X
Tobias Schmidt Privatperson X

Thomas Volkmann Privatperson X



H.7 PRIORISIERUNG DER HANDLUNGSBEDARFE

o 20% 40% G BoE 1005

Vemingerung allgemeines Verkehrsaufkommen durch
Stirkung des Arbeltens var O

Schaffung alternativer Mobllititsangebote zur'Vemngerung
des Pew-Aufkommens

Ausbau Alltagsradwegenetz sowle Ubardriliches
Radwegenetz (auch Radschnellwege)

Hutzung von digitalen Lisungen wor allem zup Anbindu
deFlﬁndllcﬁ gepragten I:EEI“ abselts der EF"I'uI'I.I'-IJnI:Hr
gelegenen Ortschaftan

Schaffungvon Barrlerefrethelt im 8fentlichen Stafanraum

Schaffung elnes attrakthven Wohnumfeld s sowle Aufsertung
des Ortshildes

Aufbau E-Ladensiz

m==hrhoch mhoch  mweniger hoch mittel mnleddg msehrniedrg

Abb. 12: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Lage und Verkehr
eigene Darstellung
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Stikung der sozlalen Daselnsvorsorge als welcher
Standortfaktor elnschl. edarfsgerechter Aushau

Sicherung der Emelchbarkelt der Elnrlchtungen der sozlalen
Daselnsworsorge

Um-, Heu- und Welternutzung historlscher Bausubstanz zu
Wohnzwecken

Schaffungwon altam. Wohnformen zur Ermidglichung einas
lebenslangen und bezahlbaren Wohnens auch fir
Menschen mit Beelntrachtlgungen

Schaffung won Orten der Begegenung als Riume far
lebenslanges Lermen sowle der Integrat on und Inklusion

Umsetzung won Manahmen zur Schaffung elnes attraktlven
Wohnstandorts fir alle

MaBnahmen zur ldentitédtsstel gerung und damit zur Bindung
lunger Menschen an (hre Reglon

Mutzung des ehrenamtlichen Engagements unter der Grup pa
LBest-Ager

msahrhach mhoch  mwenigerhoch mittel mnledrig msehrnledrg

Abb. 13: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Demografische Entwicklung
eigene Darstellung
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

Starkung und Fachkriftesicherung In der
Landwirtschaft sowle im Handwerk

Stérkere Zusam menarbsit der Kommunen zur
Fachkrdftesichemng und wirtschaftlichen Entaicklung
Hach hahilzﬂl! Flachenentaicklung und -nutzung zur

Ansledlung von Gewerbe zur Reduzienung des
allgemeinen Flichenverbrauchs

S haffung elnes famillenfreundlichen Umfelds zur Starkung
des Trends _Homeoffice®

Stiarkung der drtlichen Kaufkraft durch Schaffung won
Mibglichkeiten des Arbeitens von zu Hause

Sthrkung der Berufsorentlerung zur Fird enung

das [bargangs ralschen Schuls und Aushilduneg
o= "o =

W s=hr hoch

Whoch  Eweniger hoch

zo% o'k 100%

0%

mittel Mnledig W sehrniedrg

Abb. 14: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Wirtschaftsstruktur, Arbeitsmarkt und Beschaftigung

eigene Darstellung

o

Entalcklung neuer Modelle der kommunalen
Daselnsvorsorge bew. Unterstitzung ehrenamtlicher
Inltlathven zur Entlastung der kommunalen Haushalte

Schaffung alternativer Formen dertéglichen
Daselnsvorsonge

Erhalt und Verbesserung der medizinischen Versorgung

Schaffung und Modem|slerung von Orten der Begegnung flir
alle Ganerationen

Schaffung never Sport- und Gesundheitsangebote

S haffung won barmlerefrelem und bedarfsgerechtem
Wohnraum unter Um-, Heu- und Weltemutzung
historischer Bausubstanz

Unterstitzung und Schaffung neuver, altemativer
Mobilititskonzepte brw. Mobilititsan gebote

Mutzung der Chancen der Digitalisierung elnschl. Fardemng
digitaler Kompetenzen

bedarfsgerechte Ent#icklung won Feuersehren und
Libsc hwasserversongung

Enterlcklung der Frledhofsanlagen zu Orten der Begegnung
und als Bestandtell der Ortsgeschichte

Schaffung modemer Arbelts plitze durch Modemislerung der
Verwaltungsstandorte

m==hrhoch  mhoch

mweniger hoch

.
E
;

=
II.

mittel mniedrig msehrniedrig

Abb. 15: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Soziale Grundversorgung

eigene Darstellung
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Umi-, Mew- und Weltermutzung von (leerstehendan), Ortshbild
pragenden GebZuden zur StArkung der Innenentalcklung

Schaffungwon Orten der Bagegnung zur Sthrkung der Orte
als Arbeits- und Wohnort

Alternathve Mutzungen fir erford erlichen Rbckbau von
leerstehend en Kleingartenanlagan finden

Schaffung won bedarfsgerechtem Wohnraum

Enbwl cklung won Lisungs- und Nachnutz ungskorezepten fir
Industr ebrachen und kulturhistarisch bedeutsamea Gebiuda

Rickbau von leerstehenden Gebiuden ainschl.
Rewltallslerung der Fldchen

Starkung der Innenentwicklung durch neues Angebote

E

zo%

5
&

3
=

O e [ e s v e e i b e ks | — o P e e P
= e e -'HEIIIEEI e LURIRA LY -Illl:I.lIIE == Illl:l.lllu
Abb. 16: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Stadt- und Ortsentwicklung
eigene Darstellung
o 20% 4% G0 g0k 100

Stelgerung und Erhalt der Lebansqualltt durch Erhalt und

Stdrkung des kutturelen, geschichtlichen und
naturrdumlichen Erbes als wel cher Stand ortfakior

Vemetzung und Vermarkiung der bestehenden tour stischen
Angebote

Hutzung, Vemetzung und Ausbau des Rad-, Wander- und
Pilgeraegenetzes einschl. begleitender Infrastruktur

und Alltagsradwegenetz

Erhalt, Vemetzung und Qualititsverbessarung der
Haherholungs- und Kulturangebote

Verbesserung der tour stlschen Strukturen einschl. der
Schaffung won (neuen) Erwerbsmidgll chkelten

Schaffung attraktver Frelzeltangebote einschl
Modemisierung bestehend er Elnrichtungen

m==hrhaoch

whooh  mwenigarhoch

mittel mniedrig msehrniedrig

Abb. 17: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Naherholung, Kultur und Tourismus

eigene Darstellung
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

Entwicklung und Umsetzung von gemeinsamen Konzepten
sowle deren Umsetzung als RBeaktion auf den Klimawandel

Erhalt, PAege und Entsicklung von Schutzgebleten und
wertvollen Blotopen elnschl. der Blotopeemetzung

Ausbau der enargetischen Gebdudesanlerung

Emtevicklung altemativer Mobilititsformen (z.B. EM obilist,
Car-Sharing)

Férderung elner blau-grinen Infrastrubour
Erhdhung der strukturelien Vieifait dunch landschafis-
pragends Elemente (Baumrelhen, Heckenstrukburen etc.)

Unterstlitzung von dezentralen, drilichen Enargleinttiativen

W s=hr hioch

Phoch  @weniger hoch

z0% o'

0%

mittel Mnledig W sehrniedrig

Abb. 18: Bewertung der Handlungsbedarfe - Themenschwerpunkt Okologische Transformation

eigene Darstellung
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H.8 PROJEKTBEWERTUNGSBOGEN

Projektitel:

Formelle Kriterien
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Abb. 19: Projektbewertungshogen Borde-Bode-Auen
eigene Darstellung



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.9 AKTIONSPLAN

AKTIONSPLAN ZUR ZIELERREICHUN DER LES IN DER LAG BORDE-BODE-AUEN

Beteiligte Akteurlnnen

Prozessbezogene Ebene

Vereinsarbeit

Ausschreibung und Vergabe des
LEADER/CLLD-Managements

Mitgliederversammlungen (1 x jahrlich)
Vorstandsitzung (nach Bedarf)

Projektgruppen

Wissensvermittlung und Information der Offentlichkeit

Anpassung und laufende Pflege der Website

Informationsveranstaltung zum Auftakt

Information der Projekttragerinnen und -trager

Ankiindigung der Sitzungen und
Veroffentlichung der Protokolle

Pressemitteilungen
Pressegesprache

Newsletter | Forderblick

Vernetzungsarbeit und Weiterbildung auf lokaler, regionaler und iiberregionaler Ebene

Landerratssitzungen BAG LAG

LEADER-Netzwerktreffen Sachsen-Anhalt

Weiterbildungsmafinahmen
Qualitdtssicherung
Tatigkeitsbericht

Monitoring

Befragung der Projekttragerinnen und -trager

Befragung der LAG

Projektbezogene Ebene

Salzlandkreis | Vorstand

LAG Borde-Bode-Auen e.V.
Vorstand | REM
LAG B6rde-Bode-Auen e.V.

REM

REM | Vorstand
REM

REM

REM | Projekttrdagerinnen
Vorstand | REM
REM

REM (sofern gewdahlt)
REM | Vorsitzende(r)

REM | LAG

REM | Auftraggeberin
REM
REM
REM

Information | Beschluss

Information | Beschluss
Vorbereitung

Projektentwicklung

umfassende Information
der Offentlichkeit |
Transparenz

Information | Transparenz

Information | Transparenz
Information | Transparenz

Information
Information

Information

Vernetzung | Information

Vernetzung | Information |
Abstimmung

Weiterbildung

Evaluierung
Evaluierung
Evaluierung

Evaluierung

Aufruf Projektwettbewerb
Projektbegleitung und -beratung

Kooperationsprojekte (Start)

Tab. 19: Aktionsplan LAG Borde-Bode-Auen
eigene Darstellung

Vorstand | REM
REM

Vorstand | REM

Projektakquise
Projektumsetzung

Projektumsetzung



- 2023 2024 2025 2026 2027
Prioritat

3 nach Bedarf
1 laufend

1

1

2 laufend

2 laufend

3 bei Anfrage
1 laufend

2 monatlich
3 nach Einladung des Landes Sachsen-Anhalt
2 laufend

3

1 laufend

3

3

1

2 laufend

3
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.10 FORDERMODALITATEN - FORDERSUMMEN UND -QUOTEN

H.10.1 ELER-Fonds

ELER-Forderbereich Vorhaben der landlichen Entwicklung

. ZUWENDUNGSHOHE ~MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
. _______________________________! _______________________________________________|]

natirliche Personen des privaten Rechts 50 60.000 5.000
Personengesellschaften bzw. juristische 50 60.000 5.000
Personen des privaten Rechts

gemeinnitzige juristische Personen 80 200.000 5.000
Gemeinden und Gemeindeverbdnde 80 200.000 5.000
juristische Personen des o6ffentlichen 80 150.000 5.000
Rechts

Tab. 20: Zuwendungshdhe im ELER - Fordergegenstand landliche Entwicklung - aufgeteilt nach Zuwendungsempfangerinnen
eigene Darstellung

ELER-Forderbereich Sportstattenbau

" ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
juristische Person des privaten Rechts, 80 150.000 5.000
sofern Gemeinde / Gemeindeverband mit
mehr als 50 % beteiligt ist
gemeinniitzige juristische Personen 80 150.000 5.000
Gemeinden und Gemeindeverbdnde 80 150.000 5.000
juristische Personen des offentlichen 80 150.000 5.000

Rechts

Tab. 21: Zuwendungshdhe im ELER - Fordergegenstand Sportstattenbau - aufgeteilt nach Zuwendungsempféangerinnen
eigene Darstellung

ELER-F6rderbereich Freibdder

" ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
juristische Personen des privaten Rechts, 80 350.000 5.000
sofern Gemeinde / Gemeindeverband mit
mehr als 50 % beteiligt ist
gemeinniitzige juristische Personen 80 200.000 5.000
Gemeinden und Gemeindeverbdnde 80 350.000 5.000
juristische Personen des offentlichen 80 150.000 5.000

Rechts

Tab. 22: Zuwendungshohe im ELER - Fordergegenstand Freibdder - aufgeteilt nach Zuwendungsempfangerinnen
eigene Darstellung
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ELER-Forderbereich Entwicklung der Feuerwehrhduser

ZUWENDUNGSHOHE ~ MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

Einheits- und Verbandsgemeinden 80 350.000 200.000

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN

Tab. 23: Zuwendungshohe im ELER - Fordergegenstand Entwicklung der Feuerwehrhauser - aufgeteilt nach
Zuwendungsempfangerlnnen
eigene Darstellung

ELER-Forderbereich Loschwasserentnahmestellen

EINHEITS- UND VERBANDSGEMEINDEN ALS ZUWENDUNGSHOHE ~ MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN (IN %) (IN EURO) (IN EURO)

Loschwasserbrunnen 80 25.000 8.000
Loschwasserzisternen 80 100.000 50.000
Loschwasserteiche 80 200.000 50.000

Tab. 24: Zuwendungshohe im ELER - Fordergegenstand Léschwasserentnahmestellen - aufgeteilt nach Fordergegenstdanden
eigene Darstellung

ELER-Forderbereich Entwicklung einer nachhaltigen, multimodalen Mobilitat

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
natiirliche Personen des privaten Rechts  nicht antragsberechtigt

Personengesellschaften bzw. juristische 50 60.000 5.000
Personen des privaten Rechts

juristische Personen, die gemeinniitzige 80 200.000 5.000
Zwecke verfolgt

Gemeinden und Gemeindeverbdnde 80 350.000 5.000
juristische Person des offentlichen 80 150.000 5.000
Rechts

Tab. 25: Zuwendungshohe im ELER - Férdergegenstand Entwicklung einer nachhaltigen, multimodalen Mobilitat - aufgeteilt nach
Zuwendungsempfdngerinnen
eigene Darstellung
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.10.2 EFRE-Fonds

EFRE-Forderbereich Kultureinrichtungen
ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
gemeinniitzige juristische Personen 80 350.000 5.000

juristische Personen des offentlichen

Rechts 80 350.000 5.000

Tab. 26: Zuwendungshohe im EFRE - Fordergegenstand Kultureinrichtungen - aufgeteilt nach Tragerschaft
eigene Darstellung

EFRE-Forderbereich Altlasten und Bodensanierung sowie Bodenschutz

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

natiirliche Person des privaten Rechts 50 60.000 5.000

Personengesellschaften bzw. juristische 50 60.000 5.000

Personen des privaten Rechts

Gemeinden und Gemeindeverbédnde 80 350.000 10.000

juristische Person des 6ffentlichen Rechts 80 150.000 10.000

Tab. 27: Zuwendungshohe im EFRE - Fordergegenstand Altlasten und Bodensanierung sowie Bodenschutz - aufgeteilt nach
Zuwendungsempfdngerinnen
eigene Darstellung

EFRE-Forderbereich Sportstatten

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

Personengesellschaften bzw. juristische 50 150.000 150.000
Personen des privaten Rechts

juristische Personen des privaten Rechts, 80 350.000 150.000
sofern Gemeinde / Gemeindeverband mit
mehr als 50 % beteiligt ist

gemeinniitzige juristische Personen 80 200.000 150.000
Gemeinden und Gemeindeverbadnde 80 350.000 150.000
juristische Personen des o6ffentlichen 80 150.000 150.000
Rechts

Tab. 28: Zuwendungshdhe im EFRE - Fordergegenstand Sportstatten - aufgeteilt nach Zuwendungsempfangerinnen
eigene Darstellung



EFRE-Forderbereich Kommunaler Klimaschutz

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)
juristische Person des privaten Rechts, 80 350.000 10.000

sofern Gemeinde / Gemeindeverband mit
mehr als 50 % beteiligt ist

Gemeinden und Gemeindeverbédnde 80 350.000 10.000
juristische Personen des offentlichen 80 150.000 10.000
Rechts

Tab. 29: Zuwendungshdhe im EFRE - Fordergegenstand Kommunaler Klimaschutz - aufgeteilt nach Zuwendungsempfangerinnen
eigene Darstellung

EFRE-Forderbereich Anpassung an demografischen Wandel und Tourismus

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE ~ MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

natiirliche Personen des privaten Rechts 50 60.000 5.000
Personengesellschaften bzw. juristische 50 60.000 5.000
Personen des privaten Rechts

gemeinniitzige juristische Personen 80 200.000 5.000
Gemeinden und Gemeindeverbdnde 80 350.000 5.000
juristische Personen des offentlichen 80 150.000 5.000
Rechts

Tab. 30: Zuwendungshdhe im EFRE - Fordergegenstand Anpassung an demografischen Wandel und Tourismus - aufgeteilt nach
Zuwendungsempfdngerinnen
eigene Darstellung

EFRE-Forderbereich Wirtschaft (ohne Land- und Forstwirtschaft)

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE ~ MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

natiirliche Person des privaten Rechts 50 60.000 5.000

Personengesellschaften bzw. juristische 50 60.000 5.000

Personen des privaten Rechts

Tab. 31: Zuwendungshohe im EFRE - Fordergegenstand Wirtschaft (ohne Land- und Forstwirtschaft) - aufgeteilt nach
Zuwendungsempfangerinnen
eigene Darstellung

A-25



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.10.3 ESF+ Fonds

ESF+ Bereich Allgemein

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

Personengesellschaften bzw. juristische 95 100.000 1.000
Personen des privaten Rechts

gemeinniitzige juristische Personen 95 100.000 1.000
Gemeinden und Gemeindeverbdnde 95 100.000 1.000
juristische Personen des offentlichen 95 100.000 1.000
Rechts

Tab. 32: Zuwendungshohe im ESF+ Fordergegenstand Allgemein - aufgeteilt nach Tragerschaft
eigene Darstellung

ESF+ Bereich Projekte zur kulturellen Bildung (Kooperation zwischen Kultureinrichtungen und Schulen)

ZUWENDUNGSEMPFANGERIN ZUWENDUNGSHOHE ~ MAXIMALFORDERSUMME MINDESTFORDERSUMME
(IN %) (IN EURO) (IN EURO)

juristische Personen, die gemeinniitzige 95 100.000 1.000
Zwecke verfolgt

Tab. 33: Zuwendungshdhe im ESF + Fordergegenstand Projekte zur kulturellen Bildung (Kooperation zwischen Kultureinrichtungen

und Schulen)- aufgeteilt nach Tragerschaft
eigene Darstellung
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BORDE BODE .

Beschluss 26 Klarstellung Lokale Entwicklungsstrategie

Beschluss vom 13. November 2025

Baschlussvorschlag Dia LAG Bérde-Bode-Auen e V. beschlieft, dass fir Kooperationspro-
jekte die Férdermodalitdten (insbesondere Antragsberechtigung, For-
dersummen und -quoten) geméds der Richtlinie LEADER 2023-2027
Anwendung finden.

Bagriindung Zum Zeitpunkt der Erarbeitung der Lokalen Entwicklungsstrategie la-
gen noch keine abschlieBenden Informationen zu den Fardermodali-
tétan fir Kooperationsprojekte vor. Der entsprechende Abschnitt 5
JUmsetzung ven gebietsdbergreifenden und transnationalen Koope-
rationsvorhaben im Rahmen der Umsetzung der Lokalen Entwick-
lungsstrategien™ der Richtlinie LEADER 2023-2027 wurde erst im Mai
2025 verdifentlicht.

Beschlussfihigheit und Interessen konflikt

Anzahl der stimmberechtigten Vereinsmitglieder as

davon anwesend 21 (60 %)

|5t gine der anwesanden Interessengruppen mit mehr a0 rein &
als 48 % der Stimmrechte vertreten? o
Interessenkonflikte 0 Mitgliedar

dffenfliche Verwaltung 14 %
private Lokale Wirtschaftsinteressen 14 %
soziale Lokale Interessen 28 %

andera 43 %
Baschlugstahigkeit ja niein O

Beschlussargabnis
Ja-Stimmen 21
Mein-Stimmen 0
Enthaltungen O
positive Beschlussfassung ja @ nein [

M, LA

Michael Stahr -Vereinsvorsitzender LAG Borde-Bode-Auen a.V.

* Kofinanziert von der
SACHSEN-ANHALT Europdischen Union



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.11 FINANZPLANE

H.11.1 Gesamtfinanzplan ELER

GESCHATZTE GESAMTKOSTEN

HANDLUNGSFELD JAHR ANZAHL VORHABEN (BRUTTO) IN EUR
2023 4 660.000
Handlungsfeld 1:
Vitale Stddte, lebendige 2024 5 910.000
Dorfer, lebenswerte Region
2025 2 560.000
2026 2 700.000
2027 2 400.000
Handlungsfeld 2: 2023 9 710.000
Naherholung und Kultur 2024 6 830.000
2025 3 430.000
2026 2 350.000
2027 2 80.000
Handlungsfeld 3: 2023 ! 80.000
Klimaschutz und 2024 1 100.000
Klimafolgeanpassungs-
maBnahmen 2025 1 200.000
2026 1 250.000
2027 1 100.000
Summe 2023 1.450.000
Summe 2024 1.840.000
Summe 2025 1.190.000
Summe 2026 1.300.000
Summe 2027 580.000
Summe gesamt 6.360.000

Tab. 34: Gesamtfinanzplan ELER
eigene Darstellung
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ANGESTREBTE FORDERUNG EIGENANTEIL
IN EUR IN EUR
e —

528.000 132.000

728.000 182.000

248.000 312.000

300.000 400.000

320.000 80.000

568.000 142.000

664.000 166.000

344.000 86.000

280.000 70.000

64.000 16.000

64.000 16.000

80.000 20.000

160.000 40.000

200.000 50.000

80.000 20.000

1.160.000 290.000

1.472.000 368.000

752.000 438.000

780.000 520.000

464.000 116.000

4.628.000 1.732.000



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.11.2 Gesamtfinanzplan EFRE

GESCHATZTE GESAMTKOSTEN

HANDLUNGSFELD JAHR ANZAHL VORHABEN (BRUTTO) IN EUR

Handlungsfeld 1: 2023 2 500.000
Vitale Stddte, lebendige

Dorfer, lebenswerte Region 2024 2 350-090

2025 1 900.000

2026 1 600.000

2027 1 500.000

Handlungsfeld 2: 2023 2 550.000
Naherholung und Kultur

2024 2 755.000

2025 2 450.000

2026 1 500.000

2027 1 100.000

Handlungsfeld 3: 2023 0 o

Klimaschutz und 202

Klimafolgeanpassungs- . © ©

mafinahmen 2025 2 600.000

2026 0 0

2027 o 0

Summe 2023 1.050.000

Summe 2024 1.105.000

Summe 2025 1.950.000

Summe 2026 1.100.000

Summe 2027 600.000

Summe gesamt 5.805.000

Tab. 35: Gesamtfinanzplan EFRE
eigene Darstellung
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ANGESTREBTE FORDERUNG EIGENANTEIL
IN EUR IN EUR
. _____________________________________________________________________________________________________________|
360.000 140.000
280.000 70.000
350.000 550.000
350.000 250.000
350.000 150.000
440.000 110.000
470.000 285.000
360.000 90.000
350.000 150.000
80.000 20.000
0 0
0 0
480.000 120.000
0 0
0 0
800.000 250.000
750.000 355.000
1.190.000 760.000
700.000 400.000
430.000 170.000
3.870.000 1.935.000
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H.11.3 Gesamtfinanzplan ESF+

HANDLUNGSFELD JAHR ANZAHL VORHABEN

Handlungsfeld 1: 2023 0

Vitale Stddte, lebendige

Dorfer, lebenswerte Region 2024 !
2025 1
2026 2
2027 1

Handlungsfeld 2: 2023 2

Naherholung und Kultur
2024 o
2025 1
2026 1
2027 o

Handlungsfeld 3: 2023 0

Klimaschutz und

Klimafolgeanpassungs- 2024 °

mafinahmen 2025 o
2026 1
2027 1

Summe 2023

Summe 2024

Summe 2025

Summe 2026

Summe 2027

Summe gesamt

Tab. 36: Gesamtfinanzplan ESF+
eigene Darstellung
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GESCHATZTE GESAMTKOSTEN
(BRUTTO) IN EUR

)
140.000
55.000
110.000
55.000
165.000
)
55.000
55.000
)

)

)

)
55.000

55.000

165.000

140.000

110.000

220.000

110.000

745.000



ANGESTREBTE FORDERUNG
IN EUR

(0]

50.000

50.000

100.000

50.000

100.000

(0]

50.000

50.000

50.000

50.000

100.000

50.000

100.000

200.000

100.000

550.000

EIGENANTEIL

)
90.000
5.000
10.000
5.000

65.000

5.000

5.000

5.000

5.000

65.000

90.000

10.000

20.000

10.000

195.000
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H.12 DETAILLIERTE FINANZPLANE

H.12.1 Detaillierter Finanzplan EFRE

AHR
PROJEKT- THEMENBEREICH / ]
PROJEKTBESCHREIBUNG BEANTRAGUNG /
TRAGER GGF. RICHTLINIE
UMSETZUNG
1 Klusstiftung Schaffung eines Dorfladens mit Cafe zur 1 Wirtschaft 2023
Vermarktung selbsterzeugter Produkte
2 SV Germania Neubau Vereinsgebdude 2 Sportstdtten 2023
Borne e.V.
3 Forderverein Brandschutztechnische Ertiichtigung des 1 demografische 2023
Stadtschule ehem. Gymnasiums zur Einrichtung eines Entwicklung
am Plan e.V. Medizinzentrums
4 Lebenshilfe Einrichtung eines Kanuverleihs mit Bau 2 Aktiv- und Natur- 2023
Bordeland einer Anlegestelle sowie Anlage von Wohn- tourismus
mobilstellpldtzen
5 Stadt Einbau einer Beliiftungsanlage im Salzland- 2 kulturelle 2024
StaBfurt theater Infrastruktur
6 Eisenbahn- Sanierung Vereinsgebdude zur Schaffung 2 kulturelle 2024
freunde Staf3-  einer Begegnungsstadtte mit Dokumentation Infrastruktur
furte.V. der Eisenbahngeschichte
7 Stadt Rathaussanierung Neundorf (3. BA) - 1 demografische 2024
StaBfurt Barrierefreiheit Entwicklung
8 Kirchenkreis Umsetzung Radkonzept RADius 2 Aktiv- und Natur- 2024
Egeln tourismus
Summe 2023
Summe 2024
Summe gesamt

Tab. 37: Detaillierter Finanzplan EFRE

A-34

eigene Darstellung



GESCHATZTE VORGESEHENER ANGESTREBTE BEITRAG ZU VERNETZUNG, KOOPERATION, INNOVA-

EIGENANTEIL . .
GESAMTKOSTEN  FORDERSATZIN  FORDERUNG IN IN EUR TION UND HINWEIS UBER FONDSUBERGREIFENDEN
(BRUTTO) INEUR  PROZENT EUR PROJEKTANSATZ
' ' __________________________ ___________________ ____________________________________________|
300.000 80 200.000 100.000 Kreislaufwirtschaft | Inklusion
300.000 80 200.000 100.000
200.000 80 160.000 40.000 Innovation
250.000 80 200.000 50.000
605.000 80 350.000 255.000
150.000 80 120.000 30.000
200.000 80 160.000 40.000
150.000 80 120.000 30.000 touristische Vernetzung
1.050.000 800.000 250.000
1.105.000 750.000 355.000
2.155.000 1.550.000 605.000
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.12.2 Detaillierter Finanzplan ELER

NR. PROJEKT-
TRAGERIN

PROJEKTBESCHREIBUNG HF  THEMENBEREICH JAHR

BEANTRAGUNG

1 Kirchenkreis Radwegekonzept RADius einschl. Appent- 2 Kooperation 2023
Egeln wicklung
2 Salzlandkreis  Knotenpunktbezogene Radwegweisung 2 Kooperation 2023
3 Lebenshilfe Schaffung Veranstaltungsraum und Toilet- 2 landliche Entwicklung 2023
Bordeland tenanlage Zoo Staffurt
4 Hecklingen e.V. Teilsanierung MGH Schneidlingen (2. BA) 1 landliche Entwicklung 2023
3 Stadt Staf3furt  Sanierung Rathaus Neundorf - Brandschutz 1 landliche Entwicklung 2023
6 Stiftung Schaffung Begegnungsstatte und Bildungs- 1 landliche Entwicklung 2023
Hohenerxleben ortim alten Backereihof Hohenerxleben
7 SFV Bode- Sanierung Vereinsgeb&dude Unseburg 2 Sportstatten 2023
strand e.V.
8 Stadt Heckl. Sportplatzeinfriedung Grof} Bérnecke 2 Sportstatten 2023
9 Stadt Heckl. Ufermauersanierung Beek 3 landliche Entwicklung 2023
10  Stadt Barrierefreier Gehwegausbhau Bergstrae 1 landliche Entwicklung 2023
Hecklingen Cochstedt
11 ZLG Sportplatzsanierung einschl. Schaffung 2 Sportstatten 2023
Atzendorfe.V. eines barrierefreien Zugangs
12 Ev.Kirchspiel = Restaurierung Ehrenmal Autobahnkirche 2 landliche Entwicklung 2023
Brumby Brumby
13 Stadt Staf3furt Gebdudeinstandsetzung Strandsolbad 2 Sportstdtten 2023
14  Stadt Sanierung Kunststofflaufbahn Sportplatz 2 Sportstdtten 2023
StaBfurt Forderstedt
15 Salzlandkreis = Umsetzung knotenpunktbezogene 2 landliche Entwicklung 2024
Radwegweisung
16  Stadt Egeln Laufbahn- und Sprunggrubensanierung 2 Sportstatten 2024
Sportplatz Egeln
17 Lebenshilfe Sanierung Tarthuner Wohl 2 landliche Entwicklung 2024
Bordeland
18  Salzlandkreis  Kultur- und Bildungsfiihrer Region 1 Kooperation 2024
Magdeburg
19  Stadt Laufbahnsanierung Sportplatz Grof3 2 Sportstatten 2024
Hecklingen Bornecke
20 Stadt Heckl. StraBenausbau Holzweg Grof} Bérnecke 1 l@ndliche Entwicklung 2024
21 Stadt Schaffung von Fahrradboxen mit Lademdg- 2 multimodale 2024
StaBfurt lichkeiten Strandsolbad Staf¥furt Mobilitat
22  StadtStaBfurt Sanierung Friedhofsanlage Lébnitz 1 landliche Entwicklung 2024
23 Stiftung Schaffung Begegnungsstatte und Bildungs- 1 landliche Entwicklung 2024
Hohenerxleben ortim alten Backereihof Hohenerxleben
24 Borde-Bode- Transferbesuch LEADER-Regionen Mecklen- 1 Kooperation 2024
Auen burg-Vorpommern
25 Salzlandkreis  Konzept Bode-Radwanderweg 2 Kooperation 2024
Summe 2023
Summe 2024
Summe gesamt

Tab. 38: Detaillierter Finanzplan ELER
eigene Darstellung
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GESCHATZTE
GESAMTKOSTEN
(BRUTTO) IN EUR

160.000

100.000
100.000

100.000
300.000
200.000

50.000

40.000
80.000
60.000

100.000

20.000

30.000
110.000

100.000

150.000

250.000

300.000

150.000

350.000
30.000

£40.000
200.000

20.000

150.000

1.450.000
1.740.000
3.190.000

VORGESEHENER ANGESTREBTE
FORDERUNG IN

FORDERSATZ IN
PROZENT

80

EUR

128.000

80.000
80.000

80.000
240.000
160.000

£40.000

32.000
64.000
48.000

80.000
16.000

24.000
88.000

80.000
120.000
200.000
240.000
120.000

280.000
24.000

32.000
160.000

16.000

120.000

2.552.000
1.392.000
1.896.000

EIGENANTEIL
IN EUR

32.000

20.000
20.000

20.000
60.000
40.000

10.000

8.000
16.000
12.000

20.000

4.000

6.000
22.000

20.000

30.000

50.000

60.000

30.000

70.000
6.000

8.000
40.000

4.000

30.000

290.000
348.000
638.000

BEITRAG ZU VERNETZUNG, KOOPERATION, INNOVA-
TION UND HINWEIS UBER FONDSUBERGREIFENDEN
PROJEKTANSATZ

fonds- und gebietsiibergreifendes Kooperations-
projekt | Vernetzung

Kooperationsprojekt | Vernetzung

touristische Vernetzung

Kooperationsprojekt | Vernetzung

Kooperationsprojekt

Kooperationsprojekt | Vernetzung



LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

H.12.3 Detaillierter Finanzplan ESF+

PROJEKT-
NR. TRAGER

1 Kirchenkreis
Egeln

E-Motion e.V.

VG Egelner
Mulde

PROJEKTBESCHREIBUNG

Personelle Unterstiitzung Radwegkonzept
RADius

Gesundheitscoach

Sozialarbeiterin Grundschule

Tab. 39: Detaillierter Finanzplan ESF+
eigene Darstellung
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HF

2

2

1

THEMENBEREICH /
GGF. RICHTLINIE

ESF+

ESF+

ESF+

JAHR
BEANTRAGUNG /
UMSETZUNG

2023

2023

2024

Summe 2023

Summe 2024

Summe gesamt



GESCHATZTE
GESAMTKOSTEN
(BRUTTO) IN EUR

110.000

55.000

140.000

165.000

140.000

305.000

95

95

95

VORGESEHENER ANGESTREBTE
FORDERSATZ IN
PROZENT

FORDERUNG IN
EUR

50.000

50.000

50.000

100.000

50.000

150.000

IN EUR

60.000

5.000

90.000

65.000

90.000

155.000

BEITRAG ZU VERNETZUNG, KOOPERATION, INNOVA-
EIGENANTEIL TION UND HINWEIS UBER FONDSUBERGREIFENDEN

PROJEKTANSATZ
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H.13 FORDERBLICK / NEWSLETTER

Ausgabe 01/2022 sachsen-Anhalt

Arrmbahat Elekiingen

-t~ FOrderblick

Erhalt von sozialen Treffpunkten
> durch Sanierung des

' Dorfgemeinschaftshauses
~Zum Adler” in Wolmirsleben
LEADER-Region ,Birde-Bade-Auen”

Klima te Mobilitat im

ldndlic Raum Das Dorfgemeinschaftshaus in Wolmirsleben
; (Verbandsgemeinde Egelner Mulde) besteht aus
Um die nationalen Elimaschutzziela zu arreichen, ist | drei werschiedenen Gebdudeteilen (ehemaliger

| Gasthof/Saalbereich/Anbau Saal), welche auf
zwei Ebenen miteinander verbunden sind. Ein Teil
des Gebdudekomplexes, der ehemalige Gasthof-
bereich sowie die AuBenbereiche, sbehen unter

" Durch die Enrichtung einer Landarztpraxis im
o Anhand von konkreten Beispialen soll im difu-Seminar | ° Gebdude wird die medizinische Daseinsvorsor- |
dariiber diskutiert werden, auf welchen Wegen sine ge wvor Ot maBgeblich werbessart, Hierfiir sind

. MobiliEtswende auch in lindlichen Gebieten warange- ¢~ jedoch weitreichende UmbaumaBnahmen, wie
N trieben werden kann. ’ eine barrierefreie Fugangsgestalhung, die Schaf- -
fung von Fluchbwegen und die Ermeuverung der 0
i Haustechnik nobwendig.

eine Mobilittswende unabdingbar. Konkrete Strategi-
en und Lésungen fir die Transformation hin zu einer
kimafreundlichen Maobilitdt werden dabei oft in einem
urbanen Zusammenhang diskutiert. Lindliche Rdume |
sind hingegen ein schwieriges Terrain, wenn es um

B R e T T TP I PaL el R RS PP B
L=l l.‘.l.l'l.Hl:H_ll lll:-_llllll:-LrH': w1 l'ﬂ:l-=1.-c-lhlIH H’!:I-.l

21. Februar 2022 | online

Anmeldung Auch die weiteren Nutzungen im Gebaude
3 len im Zuge umfassender Sanierungsmalinah-
b men langfrisig erhalten bleiben. In einem spa-
- teren Bauabschnitt sind die Neusindeclung des
™ Daches, die Emeusrung von Wand-, Boden, wnd

1

<3
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Forderblick Ausgabe 0172022

LandFrau mit Ideen | Wettbewerb

Der ,Deutsche LandFraververband e, V" {div) zeich-
net mit dem Preis LandFrau mit Ideen” Frauen aus,
die sich mit innovativen Ideen im lEndlichen Raum
selbststéndig gemacht haben. Zu gewinnen gibt es
400 Eurc sowie Teilnahmegutscheine fiir Fachgespra-
che im Wert von 500 Euro. Ein Berug zur Landwirt-
schaft ist keine Voraussetzung fir die Teillnahme am
Wettbewerb,

Bewerbungsfrist: 7. Februar 2022
LandFrauenverband

Neuer Modellwettbewerb .. Zukunft Region™ | Ankindigung

Bund und La3nder haben einstimmig eine neus Gebists-
karte fir die Férderung struldurschwacher Regionen in
Deutschland fiir den Zeitraum 1. Januar 2022 bis 31. De-
zember 2027 beschlossen. Die GRW-Fordergebietskarte
dient als Fumiliche Orientierung fir zahlreiche Program-
me des Gesamtdeutschen Fordersystemns fir strubkdur-
schwache Regionen. Innerhalbh des Gesamtdeutschen
Férdersystemns wurde ein Modellwettbewerh Zukunft
Region® angekiindigt.

WEITERE INFORMATIOMEN

B

Férdergegenstand ist die Stirkung der Wirtschaftskraft
strukturschwadher Regionen durch einen zweistufig an-
gelegten Prozess:

+ 2-jdhrige Entwicklungsphase zum Aufbau regionaler
Netzwerke und Entwicklung eines Zukunfiskonzeptes
won Einzehsorhaben

Antragsberechtigte: Verbinde aus mind. zwei Partnem
insh. aus dem GRW-Fordergebiet, won denen mind. ein
Die Forderhdhe ist auf maximal 1,5 Milicnen Euro be-
grenzt.

Weitere Informationen sollen bald wverdffenticht werden.

Echt Kuh-1! | Bundeswettbewerb zur nachhaltgen Landwirtschaft und Emdhrung

#Echt kuh-I'« ist der bundesweite Schulwettbewerb des
Bundesministeriums fiir Em3hrung und Landwirtschaft
{BMEL). Schiilerinnen und Schiiler der Klassen 3 bis 10
aller Schulformen kdnnen teilnehmen. #Echt kuh-l'% be-
schiftigt sich grundsstzlich mit dem Thema Gkolandbau
und Fragestellungen rund um eine nachhaltige Landwirt-
schaft und Emdhrung. Der Wetthewearh stellt jedes Jahr

WEITERE INFORMATIOMEN

Echt Kuh-|!

ein anderes Thema heraus #Echt kuh-1'<. In diesern Jahr
ist das Motto: . Kichemn Erbsen? Nicht die Bohne! — Star-
ke Eiweilhelden™.

Bei dem Wettbewerb darf alles eingereicht werden.
Hauptsache es beschaftigh sich mit nachhaltiger Land-
wirtschaft und dem diesiShrigen Wetthewrarbsthama
»Hiilsenfridchi=",

Zu gewinnen gibt es Sach- und Geldpreise, am 14. April
2022 ist Einsendeschiuss flir Beitrage.
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Forderblick Ausgabe 01/2022
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lichkeiten der newen Mobilfunktechnologie [Gigabitnetze)
rutzen.

Mit dieser MaBnahme soll die durch Nutzung von Gigabit-
netzen unterstitzte Teilhabe von Mensdhen in landlichen

Raum”, d. h. de\hl'nhmmmnlcumiﬁlad-
be, Gemeinden, etc.) mit bis zu 35.000 Personen durch-
gefiihrt werden oder dort schwerpunkitmaBig wirken.
Farderfahig sind zudem ausschlieBlich Medell- und De-
mignstrationsvorhaben, fiir die ein erhebliches Bundes-
interesse besteht. Die Farderhéhe betragt bis zu 80 %.

Es handelt sich um ein zweistufiges Antragsverfahren:

B e L ST e e e e e LW o e 1y b

U L AT WA T e R ST | R SRR L e R i

+ Aufforderung zur Abgabe eines formalen Férderan-
trags im Frithsommer 2022

Der Fobus der einzureichenden Projekiskizzen soll auf
der kreativen und intelligenten Nutzung von Mobilfunk-
technologie in den landlichen R3umen hiegen. Weniger
Priorit3t haben dagegen die Entwickdung neuer techno-
logischer Innovationen sowie reine Forschungsprojekts
oder Studian.

WEITERE INFORMATIOMNEN
BLE

Firderprogramm ..go-digital” | FortfGhrung 2022-2024

Mit den fiinf Modulen ,Digitalisierungsstategie”, JIT-5i-
cherheit”, ,Digitalisierte Geschdftsprozesse”, ,Datenkom-
p-EtE'E" und .. Digitale MarkterschlieBung™ unbershitzt das

des BMWi go-digital kleine und mitHare
Untermehmen bei ihrer Digitalisierung durch autorisierte
Beratungsunternehmen.

Das Forderprogramm ygo-digital® wird in den lahren
2022-2024 mit aktualisierter Richtfinie forbgefihrt.

WEITERE INFORMATIOMNEN

A-42

Farderung:
+ Pro Vorhaben sind mac. 30 Beratertage forderfahig

(Gesamidauer: max. sechs Monate)
+ Forderfshige Ausgaben: max. 1.100 Euroc nebto fir

Ausgaben pro Beratertag
+ Fordersaiz fir begiinstighe Unkermehmen: max. 50 %
=+ Micht férderfGhig sind w.a. untershitzende Informat-
onstechnik wie Hardware oder Standardsoftware.

Die Antragstellung ist laufend mdéglich seit dem
01.01.2022,
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Klimaaktive Kommune 2022 | Wettbewerb

Audch in diesermn Jahr sucht das BMU gemeinsam mit dem
Deutschen Instituk fir Urbanistik nach engagierten 6f-

In den Kategorien

+ Ressourcen- und Energiesffizienz,
+ Klimagerechtes Mobilitst,
+ Klimahreunoscne Verwaltung und

+ Klimaschutz und Naturschut=

auch Klimaschutz-Projekte, bei denen die kommunale

Trmpanessiam

Forderblick Ausgabe 01/2022

Verwalung mit weiteren Akteurlnnen (z. B. Versinen,
Verbinden, Kammem, Handwerk) und/oder mit ande-
ren Kommunen sowie mit kommunalen Untermehmen

B e ] o o
FANE BRI RRL—] =R ol — ]

Die Auszeichnung ist mit einem Preisgeld in Héhe von
25.000 Euro je PreistrigerIn dotiert, das wieder in Kli-
maprojekts zu investieren ist. Bewerbungssdhiuss ist der

WEITERE INFORMATIONEN
BMU

Bsstshed Bebiingan Plaringacssletalt il & On 0
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LOKALE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE BORDE-BODE-AUEN

1. INFORMATIONSBRIEF
INTERESSENGRUPPE ,,BORDE-BODE-AUEN*

Varainsgrindung

CerEntwur mrde Yemingsatzung St ror g Baschiussis-
Eung n oon karemaunalen Semian durch die Mitetador
O I NOAEASETYETL PR B I lpapmbam worden.

e verinssizung miantert sich an bar DRASTEharsien
Amialis- und Srgankadonewalia gor joiripen Lok@ien
Afonsguppe. Das haschluswasRrde Gremiue winl

Fuktmimy dia Mttgllnnmm'nmmlm'lg oes Voreine saln.

el e e ___ _ J— e me e _m__ _____=

miligiledaineiira gen Ssaien funichsl kaine amoben werdan.

Sammeln von Projektideen

Fila
hig

soll TOr dle ersten zwel Jahre - 2023 und 2024 - Projekte
belnhalten, dle In dlesem Zeltraum beantragt und
umgesetzt werden sollen. Da |edes Projekt elnen gew lssen
Worauf I'll'-'ll'lﬁﬂDT kfinnan ab sofart auf der Hnmnn:n‘n

Imbralo

Crrhasl Ll
Lidmdie i

n
LILER LT

Wt leader-boerdebodeauen.de

unter dem Mavigatlonspunkt _Erarbeltung der Lokalen
Entwicklungsstrategle Birde-Bode-Auen (2o021-2027)*
Projekte Obereln Online-Formular erfasstwerden.

—— | I B |

ESF

Eurppliche:

Sarialfands

ELRDPAISCHE LINIOMN

Informatienan zur nauan Firderparicoda

m rwal pofan MormadensvaaraEingan e Marr
uni Anrang Amll 2022 wumkn die Mhale 90T AU
L@ien  Entwhringssirategien  onispechend O
LALITUr ZUT WETEEWETD ZUT Auswahl von LEACER] CLLE-
Gabietom™ yorpas@Et U diskutert.

Aur gon Tolgendan Selten arhaltan Sie aine lhemlcht zu
iifn mAgkhan RN wHplnkien 07 LEAGER[CLLE
ab dem Jahr 2n7]. Oiasa wurden vom FAnanrminisiarium
Oes Landas Sachsan-Anhalt am 71.0,.202 2 verarantich L

Sl solkem als Orienferungshiifa TOr die Earheflung dar

Iabmdnn Cofelell osscfesdaels | CE1 dins ymd hal dae

(R i DR e = et R e R | Emnon LNk o oo

Profeiiakguisa und -entwickiung halm.

informatinen Ober das Ardemetitsbudgst, das efner
LEARERH O 1N-Enpon ah 3537 Fur VaiDeune sinhan soll,
Oagen noch nfcht yor und wamdan auch nicht vor August
2022 amaral. Oas Land Sachesn-Anhalt mechnet mit
maximal z5 LEADERY 11 N-Raglanan 10r die Andarpariode
20r bl 2077, AIr disse 2z Englonen sehen In den
drel Fands nsgeearet dia folgenden BU-Andemaltisl zur

Varlg.ng:

B ELER - 156 8Mio. Eum
[ca. &,z M. Eume pro Reglon)

B EFEE - 150 Mk, Eume
[ca. 5 mio. Eura pro Raglary

N ESF-18gMmio. EL
(£ 7o6i.0o0 ELm pro Eeglon}

Teila odas BEEFonds WHIED (Mr ma FANUeUnE oo
Replonamanageraents spwe der Omentichiceitsaneit
uno oer senslislarung v Fwenoat.

[FAF i E ey ek UGEASE PO FEEich warden
hmmﬂmﬁmmﬁm und 4er (Qualtat mrer
Lodaien Entwicdungssirateele fastpm ot

1 HIER INVESTIERT EUROPA
Y, IN DIE ZUKUNFT UNSERES LANDES.
© wWww.europa.sachsen-anhalt.de



Informatlonsorief 1 Interessengruppe ,Birde-Bode-Auen=

Yeorhaban dar [Endlichen Enfwicklung (ELER) Speristiftan und FralbRder (ELER)

FArdersdmrarpun kis FArderscmrarpunkta
B Skhatung der WssELnE Mt Wamn das [3pichen B MHemisEuTEyon basishanden Spartstaten, no-
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H.15 ABKURZUNGSVERZEICHNIS

a
Abs.

App

Art.
BAB14
BAG KFG

BAG LAG

BBSR

B81
Bottom-up
BMEL

BMFSF)

BMI

BMVI

BWS
bspw.
bzgl.
bzw.
CLLD
Co
Co2
CRM
d.h.
DIN
DLR

DOSB
dvs

ebd.
E
EFRE

ehem.

Jahr

Absatz

Application software
(Anwendungssoftware)

Artikel

Bundesautobahn 14
Bundesarbeitsgemeinschaft
kommunaler Frauenbiiros und
Gleichstellungsstellen
Bundesarbeitsgemeinschaft der
LEADER-Aktionsgruppen in
Deutschland e.V.

Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

Bundesstrafie 81

von unten nach oben
Bundesministerium fuir Erndhrung
und Landwirtschaft
Bundesministerium fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend
Bundesministerium des Innern
und fiir Heimat
Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur
Bruttowertschdpfung
beispielsweise

beziiglich

beziehungsweise

Community-Led Local Development
Komplementar

Kohlenstoffdioxid

Customer Relationship Management

das heif3t

Deutschen Institut fiir Normung
Deutsches Zentrum fiir Luft-
und Raumfahrt

Deutscher Olympischer Sportbund
Deutschen Vernetzungsstelle
Landliche Rdume

ebenda

Electronic

Europdischer Fonds fiir regionale
Entwicklung

ehemals

ELARD

ELER

ENRD

ESF+
ESI

EU
EW
etc.

e.V.

FFH
GAP
gsf.
5G
GmbH

GO
ha
HF
HFZ
IBA
IGEK

IKT

ISEK

i.d.R.
KG

km2
kWh
L71

LAG

Europdischen Vereinigung LEADER
fuir die Entwicklung des landlichen
Raums

Europdischer Landwirtschaftsfonds
fuir die Entwicklung des landlichen
Raums

European Network for Rural
Development

Europdischer Sozialfonds
Europdische Struktur- und
Investitionsfonds

Europdische Union
Einwohnerinnen und Einwohner
ecetera

eingetragener Verein

folgende Seiten
Fauna-Flora-Habitat
Gemeinsame Agrarpolitik
gegebenenfalls

funfte Generation [des Mobilfunks]
Gesellschaft mit beschréankter
Haftung

Geschiftsordnung

Hektar

Handlungsfeld
Handlungsfeldziel
Internationale Bauausstellung
Integriertes Gemeindliches
Entwicklungskonzept
Informations- und Kommunikations-
technik

Integriertes Stadtisches
Entwicklungskonzept

in der Regel
Kommanditgesellschaft
Kilogramm

Quadratkilometer
Kilowattstunde

Landesstrafie 71

Lokale Aktionsgruppe
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LEADER

LEP
LES
LTE
m2
Mbit
Mio.
MD
MULE

MLV

Mw
MWEKU
MWTLF
OPNV
Outcome
Pkw

PV

R1
REM

A-50

Liaisons entre Actions de
Développement de ’Economie
Rurale (Verbindung von Aktionen
zur Entwicklung der landlichen
Wirtschaft)
Landesentwicklungsplan

Lokale Entwicklungsstrategie
Long Term Evolution
Quadratmeter

Megabit

Millionen

Magdeburg

Ministerium fiir Umwelt,
Landwirtschaft und Energie
Ministerium fiir Landesentwicklung
und Verkehr

Ministerium fiir Wissenschaft und
Wirtschaft

Ministerium flir Wissenschaft,
Energie, Klimaschutz und Umwelt
Ministerium fiir Wirtschaft, Touris-
mus, Landwirtschaft und Forsten
offentlicher Personennahverkehr
Ergebnis

Personenkraftwagen
Photovoltaik

Radweg 1

Regionalmanagement

REP
RROP

SMART

SLSA

SP
SPA
St.
SVB

SWoT

u.a.
Vi
\'(0)
vgl.
www
z.B.
LG

%

Regionaler Entwicklungsplan
Regionales Raumordnungsprogramm
Sekunde

Seite

Specific - Measurable - Achievable -
Reasonable - Time-bound
(spezifisch - messbar - erreichbar -
angemessen - terminiert)
Statistisches Landesamt
Sachsen-Anhalt

Strategieplan

Special Protection Areas

Sankt
sozialversicherungspflichtig
Beschaftigte

Strengths (Starken), Weaknesses
(Schwachen), Opportunities
(Chancen) und Threats (Gefahren)
unter anderem

romische Ziffer fiir die Zahl sechs
Verordnung

vergleiche

world wide web

zum Beispiel

Zentrale Landsport Gemeinschaft
und

Prozent

Paragraf
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